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Gerbiamas skaitytojau,

Sis leidinys skirtas projekto,Proty susigrazinimo
programos parengimas ir jgyvendinimas” rezul-
taty pristatymui.

Projekto metu finansavome Lietuvos mokslinin-
ky ir kity tyréjy, Siuo metu dirbanciy uzsienyje,
vizitus j Lietuvos mokslo ir studijy institucijas.
Projekto metu jvyko 66 tokie vizitai. Mokslininky
vizitais buvo siekiama paskatinti glaudesnius
rysius bei bendradarbiavima tarp Siuo metu uz-
sienyje ir Lietuvoje dirban¢iy mokslininky. Cia
pateikta kelios deSimtys trumpy vizity ir atvyku-
siy mokslininky pristatymy. Tikimés, kad jie leis
susidaryti jspadj apie jvykusius vizitus. Taip pat
norétume atkreipti démesj j tai, kad nuo 2008
m. rudens, jgyvendinant Tyréjy karjeros pro-
gramg, tokius vizitus toliau finansuos Lietuvos
mokslo taryba.

Vizity metu buvo atliktas ir iSsamus sociologinis
tyrimas: buvo apklausiami atvykstantys moks-
lininkai, vizity koordinatoriai, atlikta Lietuvos
mokslo ir studijy institucijy, tyrimus vykdanciy
jmoniy ir nepelno jstaigy atstovy kiekybiné
apklausa. Siame leidinyje pateikiamas trumpas
tyrimo rezultaty apibendrinimas leis Jums susi-
pazinti su jo metu gautais rezultatais.

Remiantis tyrimo rezultatais ir projekto metu at-
likta uzsienio patirties apzvalga, parengéme Proty
susigrazinimo programa, skirtg Lietuvos mokslo ir
studijy politika formuojancioms ir jgyvendinan-
¢ioms institucijoms, aukstosioms mokykloms ir
mokslo institutams, mokslui imlioms jmonéms
ir jstaigoms, t.y. visiems, kurie vienokiu ar kitokiu
badu dalyvauja mokslo ir studijy politikos forma-
vimo ir jgyvendinimo procese. Sioje programoje
pateiktos veiklos gairés valstybeés politikai, vals-

Dr. Tomas Zalandauskas
Prajekto vadovas

tybiniam bei privaciam tyrimy sektoriams, kaip
sustabdyti proty nutekeéjima, pritraukti uzsienio ir
iSvykusius Lietuvos tyréjus j Lietuva bei panaudoti
iSvykusiy tyréjy patirtj, siekiant kokybinio prover-
Zio Lietuvos mokslo ir tyrimy erdvéje.

Norint jgyvendinti 3ig programa, reikalingas poli-
tinis apsisprendimas imtis esminiy mokslo aplin-
ka gerinanciy priemoniy ir ryztingi visy mokslo
politikos dalyviy veiksmai. Paprastai tokios valios
Lietuvoje pritraksta, o eksperty sidlymai nugula
ministerijy stalciuose. Taip gali atsitikti ir su ia pro-
grama, kadangi ji sidlo ne ,kosmetines” proty pri-
traukimo priemones, o esminius mokslo ir studijy
sistemos pakeitimus, kurie batini norint pasiekti
uzsibrézty tiksla. Taciau tikime, kad jmanomas ir
kitoks Sios programos likimas. Neseniai patvirtinta
Lietuvos jvaizdZio strategija skelbia -, Lietuva — dra-
si Salis” Tikime, kad jvaizdis gali tapti realybe, o Si
programa — realiais veiksmais, kuriy déka Lietuva i$
proty ,donorés” tapty proty,magnetu” ar bent jau
pajégty lygiavertiskai konkuruoti su kitomis Salimis
proty cirkuliacijos srautuose. Si uzduotis Lietuvai
nelengva, taciau gyvybiskai svarbi.

Projekto jgyvendinimo grupé nuosirdziai déeko-
ja UAB “Fermentas” uz tai, jog tikédami projekto
idéja rizikavo ir iSreiské parama laiduodami uz
projekto avansg draudimo bendrovei.

Projektas finansuojamas pagal Lietuvos 2004 -
2006 mety bendrojo programavimo dokumen-
to 2 prioriteto ,Zmogiskyjy istekliy plétra” 2.5
priemone ,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerini-
mas moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje” .

Projekta jgyvendinome kartu su partneriais —
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo minis-
terija bei Tautiniy mazumy ir iseivijos departa-
mentu prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés.
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TYRIMO VYKDYTOJAI IR PROTY SUSIGRAZINIMO PROGRAMOS SUDARYTOJAI

INGRIDA GECIENE
Socialiniy inovacijy instituto direktoré

DR. AINE RAMONAITE
Socialiniy inovacijy instituto eksperté

ERIKA TAURAITE-KAWAI
Socialiniy inovacijy instituto eksperté

DR. LAIMA NEVINSKAITE
Socialiniy inovacijy instituto eksperté

DR. RUTA ZILIUKAITE
Socialiniy inovacijy instituto eksperté




Il DALIS

TRUMPALAIKIAMS VIZITAMS ATVYKE MOKSLININKAI

lgyvendinant ES fondy finansuojama projek-
ta ,Proty susigrazinimo programos parengi-
mas ir jgyvendinimas” nuo 2006-yjy gruodzio
buvo organizuojami uzsienyje mokslinj darba
dirbanciy Lietuvos pilie¢iy trumpalaikiai vi-
zitai j Lietuvos mokslo ir tyrimy institucijas.
Per §j laikotarpj j Lietuvos studijy ir mokslo

institucijas trumpalaikiams moksliniams vi-
zitams atvyko 61 mokslininkas. Sie moksli-
ninkai nuolat mokslinj darba dirba ir gyvena
Anglijoje, Australijoje, Belgijoje, Ispanijoje,
Italijoje, Jungtinése Amerikos Valstijose,
Kanadoje, Prancizijoje, Suomijoje, Vengrijoje,
Vokietijoje ir kitur.

DR. ASADAUSKAS SVAJUS
Vizito metu dirbes JAV, Fuchs Lubricants

CHEMLUJOS INSTITUTAS

Tepaly komponenty analizé chromatografijos, spek-
troskopijos ir mikroskopijos metodais

2007 07 01 -2007 10 29

Dr. Svajaus Asadausko, vykdancio mokslinius tyrimus tepaly pramonéje, vizito tikslas buvo perduoti tepa-
ly komponenty tyrimo, naudojant cheminés analizés instrumentus, metu jgytq patirtj. Pateikti Zinias apie
automobiliniy ir pramoniniy tepaly technologijq. Atlikti prastai identifikuoty tepaly komponenty cheminés
kompozicijos eksperimentus ir iSsiaiskinti, ar Chemijos institute yra galimybé jgyvendinti Marie Curie reinte-
gracijos projektq.

Skaitytose paskaitose dr. Svajus Asadauskas pristaté bendrojo pobidzio chemine kinetika, pasialé
naudoti polimery termodinamikos principus nustatant procesy trukmés priklausomybe nuo tem-
peratdry, Lietuvos Zemés Gkio universiteto mokslininkams pateiké automobiliniy ir pramoniniy te-
paly technologijos apzvalga, démesj skiriant hidrauliniams skys¢iams. Kartu su Chemijos instituto
mokslininkais analizavo tepaly technologijas, issiaiskino pagrindinius tribologinius désnius, aptaré
biotepaly savybes. Atliko tepaly cheminiy komponenty sudéties tyrimus.

Kaip teigia Dr. Svajus Asadauskas, svarbiausias vizito rezultatas — jsidarbinimas Chemijos institute ir
pradeétas jgyvendinti Marie Curie projektas, plétojamas bendradarbiavimas su mokslininkais ir pramo-
nés atstovais is JAV. Anot mokslininko, Siuo metu dirbancio Lietuvoje, ,mokslininkas turi pasiekti daug,
kad galéty pradéti savo srities darbus uZsienyje, taciau dar didesnis pasiekimas - sugebéjimas uzZsienio
patirtj pritaikyti Lietuvoje”

Vizito koordinatorius
Prof. Eimutis JuzeliGinas




DR. BALKELIS TOMAS

Didzioji Britanija, Mancesterio universitetas

LIETUVIY ISEIVIJOS INSTITUTAS
Archyvinés medziagos rinkimas mokslo darbui
2007 03 30 - 2007 04 12

Dr. Tomo Balkelio vizito Lietuviy iSeivijos institute tikslas buvo surinkti archyvine medziagq mokslinei
publikacijai apie lietuviy ,dypuky”(DP) socialinio ir tautinio identiteto raidq tremties sqlygomis Vakary
Europoje 1944 - 1955 metais.

Vizito metu Tomas Balkelis perzitréjo Lietuviy isSeivijos instituto archyvuose saugomus fondus:
Vokietijos,dypuky” stovyklose leistus periodinius ir vienetinius leidinius, didZiausig démesj skiriant
pagrindiniams,,dypuky” leistiems laikrad¢iams ,Mintis” ir,Ziburiai*, tremtiniy vaiky periodika, vien-
kartinius humoristinius leidinius, Pabaltijo Saliy universiteto leidinius. Taip pat buvo nuskenuotos
ir nufotografuotos kelios tremtiniy gyvenima lageriuose iliustruojancios nuotraukos bei dailés
darbai. Buvo perzilréta keliolika Lietuviy tremtiniy bendrijos archyviniy byly, susijusiy su politine
VLIK'o, BALF'o ir BDPS‘o veikla Vokietijoje, politiniy tremtiniy gyvenimu lageriuose bei tremtiniy
salpa, lageriy gyvenimo organizavimu.

Dr. Tomas Balkelis surinko reprezentatyvia ir vertinga tremtiniy publikuoty ir nepublikuoty darby
kolekcija, kuria planuoja naudoti rasant knygos skyriy apie lietuviy ,dypuky” socialinj, politinj ir
kultarinj gyvenima pokario DP lageriuose 1944 — 1955 metais.

Lietuvoje dirbantiems kolegoms dr. Tomas Balkelis noréty palinkéti ,aktyviau savo veiklq plésti uZsieny-
je, kurti bendrus akademinius tinklus su uZsienyje dirbanciais Lietuvos ir kity Saliy mokslininkais”.

Vizito koordinatoré
Dr. Daiva Dapkuté




DR. BALTRUSAITIS JONAS
JAV, Ajovos universitetas

PANEVEZIO MECHATRONIKOS CENTRAS
Nanoklasterizacijos procesy realaus laiko
stebésenos priemoniy kdrimas ir tyrimai
2007 08 06 — 2008 08 17

Dr. Jono Baltrusaicio vizito tikslas — susipaZinti su Lietuvos institucijose (Panevézio mechatronikos cen-
tre, Kauno technologijos universiteto Fizikinés elektronikos ir PanevéZio institutuose) esancia eksperi-
mentine, tyrimy bei analizés jranga. Atlikti nanoklasterizacijos procesy realaus laiko stebésenos ekspe-
rimentus.

Vizito metu atlikta elektriskai kontrastingy kondensaty vakuume eksperimenty serija: Zingsniniai
chromo nanoklasteriy auginimo eksperimentai bei Zingsniniai sidabro nanoklasteriy auginimo eks-
perimentai. Jy metu uzregistruotos nanoklasterizacijos procesus iliustruojancios pavirsiniy elektros
sroviy evoliucijos kreivés. Parengti nanoklasteriniy kondensaty pavyzdziai tyrimams Ajovos universi-
teto Centrinéje mikroskopijos tyrimy laboratorijoje. Pavyzdziai bus tiriami skenuojanciuoju elektroni-
niu mikroskopu, atominiy jégy mikroskopu bei rentgeno fotoelektroninés emisijos spektroskopu.

Mokslininkas susitikimy su PanevéZio mechatronikos centro, Kauno technologijos universiteto
Fizikinés elektronikos ir Panevézio instituty mokslininkais pristaté tyrimy bei analizés jranga, esancia
Ajovos universiteto Centrinés mikroskopijos tyrimy laboratorijoje. Diskusijose buvo aptarti Lietuvoje
atliekamy eksperimenty duomenys, planuojami basimi eksperimentai. Siuo metu Dr. Jonas Baltrusaitis
drauge su Kauno technologijos universiteto Panevézio instituto Elektros inZinerijos katedros moksli-
ninkais tiria ir kuria naujas nanoklasterizacijos procesy realaus laiko stebésenos priemones.

Vizito koordinatorius
Dr. Darius Virzonis
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DR. BARAUSKAS JUSTAS

Svedija, Lundo universitetas

BIOCHEMIJOS INSTITUTAS

Save organizuojancios lipidy skystakristalinés
nanodalelés: moksliniai tyrimai ir pritaikymas
farmacijoje

2007 04 18 — 2007 05 06

Dr. Justo Barausko, jau daugiau kaip 10 mety dalyvaujancio fundamentaliuose bei praktinio pritaiky-
mo baltymy, fermenty, lipidy ir kity biomolekuliy savybiy, tarpusavio sqveikos mechanizmy ir funkcijy
tyrimuose, vizito j Biochemijos institutq tikslas buvo vesti seminarq apie save organizuojancios lipidy
skystakristalinés nanodalelés mokslinius tyrimus ir jy pritaikymgq farmacijoje, atlikti mokslinj tyrimq IR
ir Ramano spektrometru, aptarti tolimesnio bendradarbiavimo tarp Biochemijos instituto ir Lundo uni-
versiteto Fizikinés chemijos katedros galimybes.

Dr. Justas Barauskas seminaro ,Save organizuojancios lipidy skystakristalinés nanodalelés: moks-
liniai tyrimai ir pritaikymas farmacijoje” metu pristaté per paskutiniuosius penkerius metus moks-
lininky grupés i$ Lundo universiteto ir industrinés Camurus AB kompanijos atliktus tyrimus, kuriy
metu buvo kuriamos pasaulyje analogo neturincios save organizuojanciy lipidy nonadaleliy sis-
temos. Siy tyrimy pagrindu buvo sukurta inovaciné FluidCrystal® technologiné platforma, skirta
vaisty pernesimui organizme.

Biochemijos instituto Bioelektrochemijos ir biospektroskopijos skyriuje atliko testinj mokslinj eks-
perimenta IR ir Ramano spektrometru, siekiant nustatyti, ar institute turima jranga yra pakankamai
jautri lipidy skystakristaliniy nanodaleliy tyrimams, ar inkorporuotas j lipidine nanodalele peptidi-
nis vaistas saveikauja su nesiklio molekulémis ir kokios tarpmolekulinés jégos yra uz tai atsakingos.
Taip pat buvo atlikti eksperimentai su koncentruotais baltymo lizozimo tirpalais siekiant nustatyti
baltymo konformacijos pokytj priklausomai nuo vandens kiekio.

Dr. Justas Barakauskas, siekdamas testi mokslininko darbq Lietuvoje, pateiké prasymgq dalyvauti vy-
resniojo mokslo darbuotojo pareigoms uzimti Biochemijos institute. Vizito koordinatorius tikisi, kad jo
kompetencija ir jgyta patirtis sustiprins Biochemijos instituto mokslinj kolektyvg, jo rysiai su uZsienio
mokslo institucijomis leis Zymiai aktyviau dalyvauti tarptautiniuose projektuose ir renginiuose.

Vizito koordinatorius
Dr. Kastis KrikStopaitis




DR. BILEVICIUTE-LJUNGAR INDRE

Svedija, Karolinskos ir Danderyd klinikinés
ligoninés

KAUNO MEDICINOS UNIVERSITETO
KLINIKOS

NEUROLOGLIJOS KLINIKA

Létinio skausmo gydymas ir reabilitacija —
abipusé patirtis ir mokslinés gairés

2007 04 09 - 2007 04 22

Dr. Indreé Bileviciate-Ljungar, siekdama jsigilinti j darbo specifikq Lietuvoje, palyginti skausmo diagnos-
tikos ir gydymo metodus su Svedijoje taikomais, stebéti skirtingus ligoniy srautus, vizito metu planavo
aplankyti Lietuvos skausmo ir reabilitacijos klinikas, gydancias létinj skausmq patiriancius pacientus ir
taikancias kompleksine reabilitacijq, jvairiose jstaigose pasidalinti jgyta patirtimi létinio skausmo gydy-
mo ir reabilitacijos srityje.

Mokslininké, vizito metu susitikusi su Kauno medicinos universiteto Neurologijos, Anesteziologijos
ir Reabilitacijos kliniky darbuotojais, aptaré galimybe sukurti duomeny baze ir registruoti létinj
neonkologinj, nenumalSinama skausma patiriancius pacientus, atvykstancius j Kauno medicinos
universiteto klinikas konsultacijoms ir gydymui. Supazindino su ,Svediskaja“ skausmo supratimo
ir traktavimo patirtimi, teiké skausmo gydymo ir reabilitacijos rekomendacijas, pasitlé, kaip pato-
bulinti pacienty skausmo klinikinj tyrima. Su Genetikos ir imunologijos laboratorijos darbuotojais
numaté gaires molekulinés biologijos srities tyrimams.

Vizito koordinatorius
Dr. Kestutis Petrikonis
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DR. BRIEDIS LAIMONAS
Kanada, Toronto universitetas

LIETUVOS LITERATUROS IR TAUTOSAKOS INSTITUTAS
Imperinis Vilnius: kulttry sankirtos (1975 — 1928)
2007 1001 -2007 12 30

2008 01 07 - 2008 02 29

Dr. Laimonas Briedis, atvykes vizitui  Lietuvos literatdros ir tautosakos institutg, planavo nagrinéti jvai-
rius imperinio Vilniaus aspektus, suburti Sig temq tyrinéjanciy mokslininky grupe, apsvarstyti planuoja-
mo isleisti leidinio ,,iImperinis Vilnius” koncepcijq ir struktirq.

Dr. Laimonas Briedis, renkantis faktografine medziaga, susijusig su Vilniaus daugiatautiskumo pro-
blema imperiniu periodu (1975 — 1918), ir skatinantis Sios medziagos daugiadisciplinine analize,
vedé seminarus apzvelgdamas imperinio miesto savoka Europos politiniame ir kultdriniame kon-
tekste, Vilniaus kaip imperinio miesto specifika ir iSskirtinuma, miesty tautiniy kultary vystymasi
ir jy tarpusavio santykius. Antrojo vizito seminary metu didelis démesys buvo skiriamas Pirmojo
pasaulinio karo mety Vilniui. Kartu su kitais tyréjais Dr. Laimonas Briedis apsvarsté planuojamo is-
leisti leidinio ,Imperinis Vilnius” gaires, tyringjimy temas. Suplanavo surengti tarptautine moksline
konferencija ,Imperinis Vilnius”. Dr. Laimonas Briedis vizito metu aplanké bibliotekas, archyvus ir
muziejus rinkdamas archyvine ir vizualine medziaga planuojamai isleisti knygai.

Istorijos moksly daktaras pataria lietuviams is kanadieciy pasimokyti atvirumo, neskirstyti tyrinéjimo
objekty j ,Zinomus — neZinomus’; ,masy - ne masy” , Jei visi Lietuvoje nagrinés tik tai, kas lietuviska, tai
uzsidarysime tarytum kiaute, ir sédésime su tais lietuviais, kurie, atvirai pasakius, néra visam pasauliui

Z

tokie jdomas. Lietuvoje jsivaizduojama, kad kiekvienas turi dirbti kazkokiam abstrakciam tautos labui”

Vizito koordinatoré
Dr. Alma Lapinskiené
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DR. BUNIKIS JONAS
JAV, Kalifornijos universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS

GAMTOS MOKSLY FAKULTETAS

Erkiy perneSamos zoonozés Lietuvoje
2008 03 15 -2008 03 27

Kadangi bendradarbiaujant su dr. Jonu Bunikiu Vilniaus universitete jau buvo atliekami Zvalgybiniai
erkiy platinamy zoonoziy tyrimai, tai vizito metu buvo planuojama apibendrinti gautus eksperimenti-
nius duomenis, atlikti jy analize, aptarti erkiy populiacijy genetinius markerius, patikslinti erkiy perne-
Samy zoonoziy rezervuarinius Seimininkus, nustatyti tolimesnes tyrimo kryptis.

Dr. Jonas Bunikis seminary metu pristaté erkiy perneSamy borelioziy molekuline ekologija. Kartu
su Vilniaus universiteto mokslininkais aptaré moksliniy projekty finansavimo principus ir galimybes
Europos Sajungos Bendrojoje programoje FP7. Ruosiantis erkiy populiacinés struktiros tyrimams
dirbo su geny duomeny banky sekomis, Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto mokslininkams
pristaté borelijy auginimo laboratorijoje galimybes.

Kaip teigia vizito koordinatoré dr. Jurga Turcinaviciené, perspektyviausia tolimesnio bendradarbiavimo
forma - tai lauko darby metodologijy ir duomeny analizés tobulinimas, jy integravimas j vietiniy ar
uzsienio molekulinés mikrobiologijos laboratorijose vykdomy tyrimy tematikas.

Vizito koordinatoré
Dr. Jurga Turcinaviciene
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DR. DARGYS RYTIS

Hanoverio Leibnico universiteto Elektronikos medziagy ir prietaisy
institutas

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS FIZIKINES ELEKTRONIKOS
INSTITUTAS

Didelés dielektrinés skverbties dielektrikai

2007 08 27 - 2007 09 09

Hanoverio Leibnico universiteto Elektronikos medziagy ir prietaisy instituto, vykdancio tyrimus, susiju-
sius su didelés dielektrinés skverbties oksidy pléviy epitaksiniu auginimu ant silicio pavirsiaus, atstovo
Rycio Dargio vizito tikslas — supaZindinti Lietuvos mokslininkus, dirbancius puslaidininkiy ir medZiagy
inZinerijos srityje, su pastaruoju metu itin svarbia tema: alternatyviy aukstos dielektrinés skverbties die-
lektriky panaudojimu didelés integracijos integrinése schemose.

Kauno technologijos universiteto Fizikinés elektronikos institute skaitytos paskaitos apie alternaty-
vius didelés dielektrinés skverbties dielektrikus susilauké didelio susidoméjimo, kadangi daugelio
instituto mokslininky tyrimy sritys glaudziai siejasi su puslaidininkiais.

Vizito metu numatytos bendradarbiavimo tarp Kauno technologijos universiteto Fizikinés elektro-
nikos ir Leibnico universiteto Elektronikos medziagy ir prietaisy instituty gairés. Planuojama daly-
vauti bendruose tyrimy projektuose, kurie, anot dr. Ry¢io Dargio, leisty ,uzpildyti” Fizikinés elektro-
nikos institute esantj kai kurios analitinés ir technologinés jrangos trikuma.

Vizito koordinatorius
Prof. Sigitas Tamulevicius
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DR. DAUKANTAITE DAIVA
Svedija, Stokholmo universitetas

MYKOLO ROMERIO UNIVERSITETAS

Dirbanciy ir bedarbiy Zmoniy gyvenimo kokybés
analizé

2007 04 02 - 2007 07 02

Dr. Daivos Daukantaités, tiriancios Zmoniy subjektyviq gerove ir jos kitimq, kitimo prieZastis, objekty-
viy ir subjektyviy faktoriy jtakq Zmoniy laimingumui, vizito j Mykolo Romerio universitetq tikslas buvo
parengti dvi studijas apie dirbanciy ir bedarbiy Zmoniy gyvenimo kokybe, jq lemiancius faktorius bei
prieZastis, paruosti studijy dalykui ,Psichologijos tyrimy metodologija” paskaity medziagq.

Vizito metu atliktoje studijoje buvo lyginamas dirbanciy lietuviy ir SvedZiy motery optimizmo lygis
bei jo jtaka subjektyviam gerovés vertinimui. Tyrimo rezultatai parodé, kad Svedés moterys ne tik
laimingesnés, bet ir optimistiskesnés lyginant jas su panasaus amziaus lietuvémis. Geriausiai duo-
menis atitikes teorinis modelis, vertinantis optimizmo jtaka subjektyvios gerovés komponentams
buvo panasus abiejuose 3alyse. Rezultatai parodé, kad optimizmas ne tik netiesiogiai per teigiamas
ir neigiamas emocijas veikia motery laimingumo lygj, bet kad optimistai turi ,sukaupta” teigiama
informacija apie savo subjektyvia gerove, kurig naudoja vertindami savo gyvenima.

Antros planuotos studijos bandomosios grupés rezultatai parodé, kad, analizuojant lietuviy be-
darbiy Zmoniy gyvenimo kokybe bei laimingumo lygj, socialiniy ir asmenybés bruozy jtaka Siems
reiSkiniams, pateiktas gyvenimo kokybés klausimynas néra patikimas ir gauti duomenys neatitin-
ka realios situacijos. Todél buvo tiriama lietuviy motery, sékmingai padariusiy karjera, gyvenimo
kokybé bei su tuo susije faktoriai. Vizito metu buvo paruosta studijy dalyko ,Psichologijos tyrimy
metodologija“, déstomo Mykolo Romerio universiteto studentams, 12 paskaity medziaga.

Dr. Daiva Daukantaité planuoja ir ateityje testi gyvenimo kokybés tyrimus Lietuvoje jtraukiant papildo-

mus kintamuosius.

Vizito koordinatoré
Prof. Rita Zukauskiené, Psichologijos katedra
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DR. DIDRIKAS TOMAS
Svedija, Stokholmo universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS

EKOLOGIJOS INSTITUTAS

Integruotos informacinés sistemos sukarimas ir jdiegimas naciona-
linés ekologinés zuvy stebésenos ilgameciy duomeny saugojimui ir
sisteminimui

2007 1229-2008 01 28

Dr. Tomo Didriko vizito j Vilniaus universiteto Ekologijos institutq tikslas buvo sukurti ir jdiegti integruo-
tqg informacine sistemq nacionalinés ekologinés Zuvy stebésenos ilgameciy duomeny saugojimui ir sis-
teminimui. Seminaro metu pristatyti Zuvy pasiskirstymo ir aktyvumo tyrimus Baltijos juroje naudojant
akustinius tyrimus.

Vizituojantis tyréjas Dr. Tomas Didrikas, kurio veiklos sritis yra hidroakustiniy tyrimy metodologi-
jos silkiniy Zuvy gausumo ir biomasés tyrimams adaptavimas prie specifiniy Baltijos jaros salygy,
seminaro metu pristaté vandens kaitos bei zuvy biologijos tyrimuose naudojamus modernius hi-
droakustinius metodus. Dr. Tomas Didrikas, savo moksliniy tyrimy metu sukaupes nemazg patirtj
diegiant integruotas duomeny kaupimo bei valdymo sistemas, Ekologijos instituto mokslininkams
padéjo sukurti ir jdiegti informacine sistema nacionalinés ekologinés zuvy stebésenos ilgameciy
duomeny saugojimui ir sisteminimui. Jaros ekologijos laboratorijos darbuotojai buvo apmokyti
Sia sistema naudotis, kad galéty suvedinéti surinktus duomenis. Sistemos pagrindu sukurti lauko
protokolai, palengvinantys duomeny jvedima ekspedicijy metu.

Kartu su Vilniaus universiteto Ekologijos instituto, Klaipédos universiteto Baltijos pajario aplinkos
tyrimy ir planavimo instituto bei Duke University Marine Lab (JAV) mokslininkais, tesiant bendra-
darbiavima, buvo aptartos galimos bendros tyrimy kryptis.

Vizito koordinatorius
Dr. Linas Lozys, Juros ekologijos laboratorija
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DR. DOMANSKA AUSRA
Helsinkio universitetas, Biotechnologijos institutas

VILNIAUS UNIVERSITETAS

Antibiotikams atspariy klinikiniy Pseudomonas
aeruginosa padermiy tyrimas

2007 09 17 - 2007 10 17

Dr. Ausros Domanska vizito tikslas buvo perduoti darbo su klinikiniais pavyzdziais, jvairiomis kliniki-
némis bakterijy padermémis bei jas infekuojanciais virusais patirtj Vilniaus universiteto Biochemijos ir
biofizikos katedros Membrany biochemijos mokslinés grupés darbuotojams.

Dr. Ausra Domanska Vilniaus universitete seminaro ,Bakteriofagy ekologija Zzmogaus kraujo infek-
cinés ligos atveju” metu pristaté Helsinkio universitete vykdomus mokslinius tyrimus. Molekulinés
biochemijos laboratorijos mokslininkams perdavé patirtj kartu tirdama Paeruginosa atsparuma
antibiotikams bei ieSkodama Sio atsparumo priezas¢iy. Buvo pradéta tirti kai kuriy augalinés kil-
més medziagy bei biciy pikio vandeninio, spiritinio ir dimetilsulfoksidinio ekstrakty poveikius
Paeruginosa lasteliy gyvybingumui ir jy jautrumui tetraciklinui bei chloramfenikoliui. Dr. Ausra
Domanska pasialé P. Aeruginosa padermiy apibudinimo schema.

Ateityje planuojama ieskoti ir tirti augalinés bei kitokios kilmés junginiy, kurie blokuoty P. aeruginosa si-
urbliy aktyvuma. Tokiy junginiy-slopiky panaudojimas medicinoje kartu su antibiotikais padéty jveikti
P. aeruginosa keliamas infekcijas. Deja, kaip teigia vizito koordinatorius prof. Rimantas Daugelavicius,
sunku prognozuoti, ar dr. Ausra Domanska ir toliau bendradarbiaus su tyrimo grupe.

Vizito koordinatorius
Prof. Rimantas Daugelavicius, Biochemijos ir biofizikos katedra
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

PROF. GALVANAUSKAS ALMANTAS
JAV, Micigano universitetas

FIZIKOS INSTITUTAS
Skaiduliniy lazeriy mokslo inicijavimas Lietuvoje
2007 12 15-2008 01 06

Prof. AlImanto Galvanausko vizito Fizikos institute tikslas — plétoti mokslinj bendradarbiavimq inicijuo-
jant ir vystant sviesolaidiniy lazeriy mokslq ir technologijas Lietuvoje.

Prof. Almantas Galvanauskas, pasaulyje zinomas Sviesolaidiniy lazeriy specialistas, jau antrus me-
tus bendradarbiauja su Fizikos institutu ir lazerinémis jmonémis ,Ekspla” ir ,Standa” siekiant jkurti
Fizikos institute skaiduliniy lazeriy laboratorija ir vykdant Aukstujy technologijy plétros projekta
,Skaizeris”. Sio vizito metu suformuluoti konkretis moksliniai tiriamieji uzdaviniai, tesiant mokslinj
bendradarbiavima tarp Micigano universiteto ir Fizikos instituto, parengtos steigiamos Skaiduliniy
lazeriy laboratorijos veiklos kryptys, seminare apzvelgti paskutiniai pasiekimai Sviesolaidiniy laze-
riy moksle ir pramonéje.

Siekdamas bendradarbiauti su Fizikos instituto mokslininkais, prof. Alimantas Galvanauskas planuoja

dar siy mety viduryje atvykti j Lietuvq testi pradeéty darby.

Vizito koordinatorius
Dr. Gediminas Raciukaitis
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GARALEVICIUS SAULIUS
JAV, America Hears, Inc.

BIOTECHNOLOGIJOS INSTITUTAS

Kompiuterinis vaistiniy junginiy ir baltymo molekuliy savei-
kos modeliavimas

2007 1129-2007 1216

Sauliaus Garalevi¢iaus priimancioje Biotermodinamikos ir vaisty tyrimo laboratorijoje vizito tikslas
buvo pritaikyti ir plétoti vaistiniy junginiy sqveikos su baltymo molekulémis kompiuterinio modeliavi-
mo programgq. Suprojektuoti esminj jau esamos programos funkcijy isplétimg, kad jq galima baty tai-
kyti praktinei vaisty paieskai.

Vizito metu Biotechnologijos instituto darbuotojams Saulius Garalevi¢ius perdaveé patirtj ir Zinias
apie paties sukurta molekuliy saveikos modeliavimo programa. Seminary ir mokymy metu analiza-
vo programos veikimo principus, jos galimus pritaikymo budus praktinei vaisty paieskai. Instituto
programuotojai buvo mokomi dirbti su Sia programa, suprasti programos koda, jos veikimo prin-
cipus, kad ateityje galéty Sig programa plésti ir tobulinti. Tyréjui pristacius atviro kodo programy
paketa DOCK, skirta ligando automatiniam prijungimui prie baltymo modeliuoti, buvo nutarta
sujungti tyréjo sukurtos ir DOCK programos koda bei su bendra programa modeliuoti pasirinkty
ligandy automatinj prijungima prie baltymo molekulés.

Saulius Garalevicius ir toliau bendradarbiauja su Biotechnologijos instituto Biotermodinamikos ir
vaisty tyrimo laboratorijos darbuotojais, tobulina baltymo ir ligando saveikos kompiuterinio mode-
liavimo programa. Pagal vizito metu aptartus programos vystymo etapus, laboratorijos darbuotojai
tyréjg nuolat informuoja apie padarytg pazanga, kartu sprendzia iskilusias problemas.

Lietuvos mokslininkams Saulius Garalevicius linki ,,kuo maZiau susidurti su biurokratija bei stagnacija,
matytiilgalaike savo moksliniy tyrinéjimy perspektyvq, savo pasiekimais konkuruoti ne tik tarpusavyje,
bet ir su kity pasaulio Saliy mokslininkais”

Vizito koordinatorius
Dr. Daumantas Matulis, Biotermodinamikos ir vaisty tyrimo laboratorija
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

PROF. JANUSONIS SKIRMANTAS
JAV, Kalifornijos universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS
Naujos teorinés ir eksperimentinés kryptys smegeny tyrimuose
2007 1210-2007 12 28

Prof. Skirmantas Janusonis vizito j Vilniaus universitetq metu sieké aptarti su Vilniaus universiteto
Gamtos moksly fakulteto mokslininkais bendradarbiavimo galimybes. Pasidalinti jgyta patirtimi atlie-
kant mokslinius tyrimus neurobiologijos ir neuroinformatikos srityse.

Vizito metu buvo skaitomas 3esiy paskaity ciklas apie smegeny evoliucija, trimatiskuma, minima-
listo smegenis, keistaja autizmo problema, apie tai, kaip smegenys sukuria pacios save ir t.t. Tyréjas
aptaré vystoma nauja metodika (jungiancia neuroanatomija, molekuline biologija, matematinj
modeliavima) autizmo neurobiologijai suprasti. Skirmanto Janusonio paskaitos susilauké didelio
klausytojy susidoméjimo. Paskaitose dalyvavo mokslo darbuotojai i$ penkiy organizacijy.

Aptartos mokslinio bendradarbiavimo galimybés su Vilniaus universiteto Gamtos moksly fakul-
teto Biochemijos ir biofizikos katedros mokslininkais Jonu Dobilu Kirveliu ir Osvaldu Ruksénu,
Bendrosios psichologijos katedros mokslininku Algimantu Svégzda, Vytauto DidZiojo universiteto
biology grupe.

Kaip teigia prof. Skirmantas Janusonis, ,Sis vizitas atvéré kelius tolimesniam moksliniam bendradar-
biavimui”. Esant galimybei mokslininkas planuoja pasinaudoti kvietimu ir skaityti paskaitas Vilniaus
universiteto Psichologijos fakultete bei Vytauto DidzZiojo universitete.

Vizito koordinatorius
Dr. Dobilas Jonas Kirvelis, Gamtos moksly fakultetas
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DR. JURKEVIC ALEKSANDR
JAV, Arkanzaso universitetas

KAUNO MEDICINOS UNIVERSITETAS,

Vizualizacijos technologijy ir kiekybiniy vaizdy analizés metody
taikymas neuroanatomijoje

2008 02 02 - 2008 02 17

| Kauno medicinos universiteto Anatomijos institutq dr. Aleksandr Jurkevic¢ atvyko siekdamas instituto
mokslininkus supazindinti su Siuolaikiniais molekuliniais audiniy ir Igsteliy Zyméjimo metodais, vizualiza-
cijos technologijomis ir jy taikymu neuroanatomijoje, aptarti praktinius siy metody taikymo aspektus.

Dr. Aleksandr Jurkevic vizito metu skaitytose paskaitose Kauno medicinos universiteto Anatomijos
instituto mokslininkus supazindino su Siuolaikinés neuroanatomijos tendencijomis, moderniausiais
tyrimo metodais, Sviesinés, fluorescencinés bei konfokalinés mikroskopijy galimybémis, skaitme-
niniy neuroanatominiy vaizdy gavimo, kaupimo bei analizavimo technologijomis. Mokslininkai
turéjo galimybe praktiskai pritaikyti jgytas Zinias, t.y. analizuoti Sirdies inervacijos tankuma vaizdy
analizés programa. Anatomijos instituto jauniesiems mokslininkams padéjo spresti atliekant moks-
linius tyrimus idkilusias problemas.

Kaip teigia vizito koordinatorius prof. D.H. PauZa, dr. Aleksandr Jurkevi¢ paZadéjo Anatomijos instituto
darbuotojams ir ateityje padéti spresti iskilusias mokslines-technologines problemas.

Vizito koordinatorius
Prof. Dainius Haroldas PauZa, Anatomijos institutas
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DR. JUSYS ZENONAS

Vokietija, UlImo universitetas

CHEMIJOS INSTITUTAS
Kuro elementy elektrokatalizé
2007 08 01 — 2007 08 31

Dr.Zenono Jusio vizitu j Chemijos institutq buvo siekiama pradéti kompleksiskaivystytiir plétotiLietuvoje
naujq, perspektyvig moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros kryptj— kuro elementy (alternatyviy
energijos saltiniy) tyrimus. Taip pat buvo siekiama perteikti Chemijos instituto darbuotojams sukauptq
patirtj kuro elementy elektrokalizés tyrimo srityje, vystant ir naudojant naujus instrumentinius tyrimo
metodus. Numatyta renovuoti, modernizuoti ir kompiuterizuoti esamq eksperimentine jrangq, apmo-
kyti personalq ja naudotis, atskleisti naujas metodines galimybes ir jy taikymg.

Vizito metu buvo sukurta nauja programiné jranga, skirta elektrocheminiy ir masiy spektrometri-
jos duomeny vienalaikiam registravimui. Atnaujinta ir kompiuterizuota elektrocheminés masiy
spektrometrijos sistema, siekiant ja sékmingai panaudoti sudétingy elektrokataliziniy reakcijy tyri-
mams. Chemijos instituto darbuotojai apmokyti, kaip Sia sistema naudotis, kaip spresti iSkylancias
problemas, aptartos tolesnio vystymo ir tobulinimo prielaidos. I13vystyta ir patobulinta hidrodina-
minés kvarco kristalo mikrogarvimetrijos sistema vienalaikiams elektrocheminiams ir gravimetri-
niams matavimams kuro elementy elektrokatalizinése reakcijose, su galimybe papildomai panau-
doti Ziedo elektroda nustatant tarpinius junginius.

Seminaro ,Naujy elektroanalizés metody karimas ir taikymas elektrokalizéje” metu pristatyti elektro-
analizés metodai, jgalintys pasiekti detaly, kuro elementuose vykstanciy, sudétingy elektrokaliziniy
procesy kinetikos bei mechanizmo supratima, elementariy stadijy jtakg bendram proceso greiciui,
pavirsiaus struktdros ir morfologijos, bei kity parametry poveikj individualiy proceso dedamuyjy indé-
liui. Pristatyta naujo tipo plonasluoksnés pratekamos elektrocheminés celés konstrukcija.

Dr. Zenonui Jusiui koordinuojant, numatoma ir toliau Chemijos institute plétoti perspektyviq kuro
elementy elektrokatalizés tyrimy tematikq, vystant ir taikant naujus eksperimentinius metodus.
Egzistuojanciy tyréjo moksliniy rysiy pagrindu plétoti bendradarbiavimgq su vedanciais tyrimy centrais
uZsienyje, siekiant jsijungti j tarptautines programas, didinti Lietuvos mokslo ir pramonés tarptautinj
konkurencingumgq.

Vizito koordinatorius
Prof. Eimutis JuzeliGnas
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DR. KACIULIS SAULIUS

Italija, Nacionalinés mokslo tarybos
Nanostruktdriniy medziagy studijy ins-
tituto Pavirsiaus analizés laboratorija

PUSLAIDININKIY FIZIKOS INSTITUTAS
Jutikliy technologijos ir savybiy kontrolé
pavirsiaus analizés metodais

2007 06 10 - 2007 07 24

Dr. Sauliaus Kaciulio vizito Puslaidininkiy fizikos institute tikslas buvo atlikti daugiakomponenciy da-
riniy, pagrjsty puslaidininkiy ir metaly ultra-plonaisiais sluoksniais, cheminés sudéties, morfologijos,
elektriniy savybiy ir atsako j jvairius lakiuosius junginius eksperimentinj tyrimg, hibridiniy biomoleku-
liniy nanodariniy, kuriuose organinés molekulés yra prisijungusios prie ultraplonyjy puslaidininkiniy
arba metaliniy sluoksniy pavirsiaus, paruosimq ir jy morfologiniy, mikrocheminiy bei elektriniy savy-
biy tyrimq. Numatyta skaityti paskaitas apie kietyjy ktiny pavirsiaus analizés metodus, jy panaudojimq
medZiagotyroje.

Dr. Saulius Kaciulis nuo 1985 m. specializuojasi kietyjy kainy pavirsiaus analizés srityje, todél savo
Zinias ir patirtj tyréjas galéjo naudoti Puslaidininkiy fizikos institute Sensoriy laboratorijoje atlie-
kant tyrimus. Vizito metu reaktyviojo magnetroninio garinimo bidu buvo pagamintos struktaros,
sudarytos i$ SnO_ir InSnO, oksidu ultra-plonyjy sluoksniy, modifikuoty jvairiais metalais arba kele-
to jy klasteriais. Eksperimentiskai buvo istirta iy struktiry morfologija, elektrinés savybés, jy tem-
peratlrinés priklausomybés bei dinaminis elektrinis atsakas j kintancios aplinkos dujy misinj. Pagal
atlikty elektriniy, morfologiniy ir atsako j lakiuosius junginius matavimy rezultatus buvo atrink-
ti charakteringi bandiniai, kuriy mikro-cheminé sudétis bus tiriama pavirsiaus analizés metodais
Italijos Nacionalinés mokslo tarybos Nanostruktiriniy medziagy studijy institute.

Mokslinése diskusijose buvo apibendrinti anksciau atlikty kai kuriy fermenty sluoksniy ant silicio
padékly bendry eksperimentiniy tyrimy rezultatai.

Remiantis tyrimy isvadomis bei tyrimo metu visy trijy bendradarbiavimo partneriy (Biochemijos,
Puslaidininkiy fizikos ir Nanostruktdriniy medZiagy studijy instituty) sukaupta moksline patirtimi, buvo
sudarytas tolimesnis hibridiniy biomolekuliniy dariniy tyrimo planas. Individualiose diskusijose su
Puslaidininkiy fizikos, Biochemijos ir Perspektyviniy technologijy taikomyjy tyrimy instituty mokslinin-
kais aptartos dvisalio Lietuvos ir Italijos mokslinio bendradarbiavimo galimybes.

Vizito koordinatorius
Doc. Ariinas Setkus
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

DR. KALESNYKAS GIEDRIUS
Suomija, Kuopio universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS

EKSPERIMENTINES IR KLINIKINES MEDICINOS INSTITUTAS
Zvilgsnis j neurobiologija

2008 02 11 -2008 02 24

Dr. Giedrius Kalesnykas vizituodamas Vilniaus universiteto Eksperimentinés ir klinikinés medicinos uni-
versitete sieké pristatyti savo atliktus mokslinius tyrimus histologijos, imunohistochemijos, stereologijos
ir Alzhaimerio ligos temomis, siuo metu vykdomus eksperimentinius tyrimus akies neurodegeneracijos
tema. Vienas is pagrindiniy vizito tiksly buvo susipaZinti su Eksperimentinés ir klinikinés medicinos ins-
tituto vykdomais tyrimais, aptarti ateities bendradarbiavimo ir grizimo j Lietuvq perspektyvas.

Mokslininkas susipazino su Eksperimentinés ir klinikinés medicinos instituto strukttra, vykdomais
moksliniais tyrimais. Aplanké Patologijos skyriaus eksperimentiniy tyrimy, patologijos ir kamieniniy
lasteliy padalinius, instituto vivariuma. Gilinosi j struktdriniy projekty veiklas ir jy jgyvendinimo sun-
kumus. Skaité instituto ir Lietuvos imunologijos draugijos darbuotojams paskaitas apie moderniyjy
histocheminiy ir imunohistocheminiy dazymo metody, objektyvaus lasteliy skai¢iaus jvertinimo pa-
tologiniuose audiniuose, eksperimentiniy tyrimy Alzhaimerio ligos bei akies, kaip neurodegeneraci-
niy mechanizmy modelio, temomis. Ypac didelio susidoméjimo susilauké paskaita apie modernius
histocheminius dazymo metodus, kadangi $i tema glaudZiai siejasi su dabartiniais ir ateityje planuo-
jamais tyrimais Patologijos skyriuje.

Dr. Giedrius Kalesnykas teigia, kad priimancios institucijos vykdoma moksliné veikla, materialiné bazé
ir ateityje planuojama jsigyti aparatira suformuoja realy pagrindq ateityje grjZti j Lietuvq ir testi savo
vykdomq moksline veiklg Eksperimentinés ir klinikinés medicinos institute.

Vizito koordinatoré
Dr. Jolanta Dadoniené
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PROF. KAZLAUSKAS ANDRIUS
JAV, Harvardo medicinos mokykla

VILNIAUS UNIVERSITETAS

Doktoranty mokslinio rastingumo tobulinimas Igstelés
biologijos ir biotechnologijos srityje

2008 02 15 -2008 02 28

Prof. Andriaus Kazlausko vizito tikslas — pravesti interaktyviy seminary ciklqg analizuojant moksliniu
pozidriu reiksmingiausius pastarojo meto Igstelés biologijos darbus. Vystyti Vilniaus universiteto bio-
chemijos krypties doktoranty gebéjimq sisteminti gaunamus eksperimentinius duomenis, formuoti is-
vadas, kritiskai vertinti informacijq, skelbiamq moksliniuose straipsniuose. Padéti Vilniaus universiteto
mokslininkams diegti siRNR metodgq.

Vizito metu buvo pravesti seminarai biochemijos krypties doktorantams. Kartu su prof. Andriumi
Kazlausku doktorantai perskaité ir iSnagrinéjo $esis mokslinius straipsnius, skirtus aktualioms las-
telés biologijos ir medicininés biotechnologijos problemoms. Susitikus su Biochemijos instituto
mokslininkais buvo aptartos bendradarbiavimo su Harvardo universitetu galimybés. Vizito metu
profesorius Vilniaus universiteto mokslininkams patikslino siRNR naudojimo schema.

Vizito koordinatoré
Prof. Vida Kirveliené
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

DR. KLUMBYTE NERINGA
JAV, Pitsburgo universitetas

VYTAUTO DIDZIOJO UNIVERSITETAS

SOCIALINIY MOKSLY FAKULTETAS

Globalizacijos i$sukiai socialiniams mokslams: naujos tyrimy
kryptys ir metodologinés prieigos. Socialinés antropologijos
tyrimas,Lietuviy tapatybé ir globalizacija”

2007 06 04 2007 07 02

Kultaros antropologé dr. Neringa Klumbyté vizito j Vytauto DidZiojo universitetq metu sieké akademine
bendruomene supaZindinti su naujausiomis teorinémis ir metodologinémis kryptimis socialinés (kultd-
rinés) antropologijos srityje bei praktiskai pritaikyti teorijas ir metodus antropologiniuose lietuviy tapa-
tybés ir globalizacijos tyrimuose.

Dr. Neringa Klumbyté Vytauto DidZiojo, Siauliy universitetuose, Klaipédos universiteto Baltijos regi-
ono istorijos ir archeologijos centre, Klaipédos miesto savivaldybés Etnokultiros centre vykusiose
paskaitose supazindino klausytojus su amerikietiSkomis antropologijos tradicijomis, teorijomis ir
metodologijomis, aptaré interpretacine ir postmodernig antropologija, jos kryptis, eksperimentine
etnografija. Pristaté etnografinio Zanro koncepcijas, globalizacijos tyrimy problemas, metodologi-
nes konvencijas ir Siuolaikinius eksperimentus antropologijoje. Anot tyréjos, vadinamuyjy postmo-
derniy metodologijy ir teorijy taikymas aktualioms Lietuvai temomis, kaip migracija, globalizacija,
pilietinés visuomenés kirimas, demokratizacija, integracijos j ES plétimas, tautinio identiteto islai-
kymas, leis antropologams ir kitiems socialiniy moksly atstovams sékmingiau tyrinéti Siuos proce-
sus, teikti rekomendacijas jvairiy institucijy atstovams.

Antropologinio tyrimo ,Lietuviy tapatybé ir globalizacija” metu atliktos Kauno miesto gyventojy ap-
klausos, Kauno miesto savivaldybés archyve surinkta tyrimui naudinga medziaga. Mokslininkeé Siy ir
ankstesniy tyrimy pagrindu planuoja parengti knygq apie lietuviskos tapatybés sklaidg sovietiniu ir
posovietiniu laikotarpiu.

Vizito koordinatoré
Dr. Jolanta Kuznecoviené, Sociologijos katedra
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UZDUOTIS LIETUVA NUO PROTY NUTEKEJIMO PRIE PROTY PRITRAUKIMO

DR. KODIS GERDENIS
JAV, Arizonos valstijos universitetas

FIZIKOS INSTITUTAS

Kravininky generacijos tyrimai organinése
supermolekulése

2008 01 02 -2008 02 18

Dr. Gerdenio KodZio vizito j Fizikos institutq tikslas buvo susipaZinti su vykdomais moksliniais tyrimais
Lietuvoje, pasidalinti jgyta patirtimi dirbant Arizonos valstijos universiteto Chemijos ir biochemijos
departamente, Bioenergetikos ir fotozintezés centre. Atlikti krdvininky generacijos ir judrio tyrimus is
Arizonos atsiveZtuose supermolekuliniuose dariniuose.

Vizito metu atlikti planuoti kravininky generacijos tyrimai atsiveZztose molekulinése strukturose.
Bandiniai, pakoregavus tam tikrus jy sluoksnius lazerine mikrofabrikavimo sistema, buvo inkor-
poruoti j vizito metu sukurta elektrine schema. Kravininky generacija buvo tirta Fizikos instituto
darbuotojy sukurtais metodais skirtingose laiko skalése su skirtinga laikine skiriamaja geba. Anot
tyréjo, buvo gauti panasiose medziagose nestebéti, kiek netikéti rezultatai. Gauta, kad kravininky
generacijos sparta ir naSumas labai skiriasi priklausomai nuo zadinancios Sviesos bangos ilgio ir
poliarizacijos skirtingose pridétos jtampos verciy srityse.

Dr. Gerdenis Kodis aplanké bendroves ,Ekspla®, ,Altechna”, ,Sviesos konversija“, ,GEOLA", aptaré su
Fizikos instituto mokslininkais bendradarbiavimo plana baigiant pradétus ir atliekant naujus mata-
vimus su kitais supermolekuliniy dariniy bandiniais.

Vizito koordinatorius
Dr. Vidmantas Gulbinas, Molekuliniy dariniy fizikos laboratorija
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

DR. KODZIUS RIMANTAS
Singapuras, Biopolio institutas,

BIOTECHNOLOGIJOS INSTITUTAS
Siuolaikinés genomo tyrimo technologijos
2007 1102-2007 1118

Dr. Rimanto KodZiaus vizito j Biotechnologijos institutq tikslas buvo supaZindinti Biotechnologijos insti-
tuto ir UAB ,Fermentas” mokslininkus su pasiekimais genomo analizés technologijy srityje. Aptarti gali-
mybe Biotechnologijos institute jkurti R. KodzZiaus vadovaujamg Genomo tyrimo laboratorijq.

Vizito metu dr. Rimantas KodZius, atliekantis tyrimus Biopolio institute Singapdure, Molekulinés ge-
netikos ir genomo tyrimy laboratorijoje, Lietuvoje dirbancius mokslininkus supazindino su naujau-
siais pasiekimais genomo analizés technologijy srityje, pasidalino jgytu patyrimu genomo tyrimo,
DNR mikrogardeliy ir plataus masto lygiagrecios analizés srityje. Parengé studijg apie pasiekimus
didelés apimties plataus masto genomo tyrimuose, analizavo Lietuvos mokslinio potencialo gali-
mybe integruotis j pasaulinius plataus masto genomo tyrimus.

Dr. Rimantas KodzZius aktyviai doméjosi tyrimais, vykdomais Biotechnologijos institute ir kituo-
se Lietuvos mokslo jstaigose, skirdamas daug laiko asmeniniams pasnekesiams su darbo grupiy
vadovais, iniciatyviais jaunais mokslininkais. Tyréjas apsvarsté galimybe Biotechnologijos institu-
te sudaryti jo vadovaujama mokslininky grupe atlikti tyrimus. Susitiko su UAB ,Fermentas’, UAB
,Biocentras’, Biochemijos instituto,Vs] ,Saulétekio slénis” atstovais.

Vizito koordinatorius
Prof. Saulius Klimasauskas, DNR modifikacijos tyrimy laboratorija
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KOERFER RENATA

Belgija, Mokslo ir technologijy plétros programy
biuras

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
ELEKTROS IR VALDYMO INZINERIJOS FAKULTETAS
Fuzzy (neraiskiy aibiy) metody taikymas procesy
valdyme

2008 01 25 -2008 02 29

Renata Koerfer vizito metu Kauno technologijos universitete planavo supazindinti mokslininkus, dir-
bancius procesy valdymo srityje, su naujais metodais ir pazangiomis technologijomis, taikomomis
modeliuojant ir automatizuojant sudétingus cheminius ir granuliavimo procesus, identifikuoti metodo
taikymo galimybes Lietuvoje. Kartu su priimancios institucijos mokslininkais parengti straipsnj auto-
matizacijos ir valdymo technologijy srityje.

Vizito metu tyréja skaité paskaity cikla, kuriy metu Kauno technologijos universiteto Elektros ir
valdymo inZinerijos fakulteto, Chemijos fakulteto, Automatikos ir valdymo technologijy instituto
mokslininkus supazindino su naujausiomis procesy modeliavimo ir valdymo tendencijomis, apta-
ré 3iy technologijy diegima Vokietijos ir Belgijos pramonés kompanijose. Su Klaipédos apskrities
pramonés atstovais diskutavo tema - moderniy valdymo technologijy realizavimo patirties pasi-
keitimas su Lietuvos pramonés jmonémis. Remiantis neraidkiy aibiy logika jdiegé automatizavimo
koncepcija aglomeracijos (granuliavimo) procesui, panaudojant fuzzy reguliavima bei programi-
ne jranga Matlab/Simulink sukaré prielaidas proceso optimizavimui, kei¢iant ribines proceso sa-
lygas. Buvo tiriama, ar sukurtas fuzzy reguliatorius gali bati adaptuotas realiy procesy valdyme.
Apibudinant darbo rezultatus kartu su prof. Rimvydu Simuciu parengé dvi mokslines publikacijas
automatizacijos ir valdymo technologijy srityje.

Tyréja numato ir toliau keistis informacija procesy modeliavimo, valdymo, intelektiniy sistemy kiarimo
srityse, rengti bendrus su priimancios institucijos mokslininkais straipsnius.

Vizito koordinatorius
Prof. Rimvydas Simutis, Automatikos ir valdymo technologijy institutas
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

DR. LIONIKAS ARIMANTAS
JAV, Pensilvanijos valstijos universitetas

LIETUVOS KUNO KULTUROS AKADEMIJA
Gyviuny modelio jsisavinimas genetiniy veiksniy
jtakos Sirdies ir griauciy raumeny tyrimams:
adaptacija prie fizinio kravio

2007 11 24 -2007 12 08

Dr. Arimantas Lionikas, Pensilvanijos valstijos universitete atliekantis tyrimus su pelémis siekiant su-
prasti genetinius mechanizmus, jtakojancius griauciy raumeny funkcijos variabilumq bei identifikuoti
specifinius genus, nulemiancius raumeny mase, atvykes vizitui j Lietuvos kino kultiros akademijq pasi-
dalino patirtimi ir Ziniomis tyrimy su pelémis srityje.

Vizito metu dr. Arimantas Lionikas supazindino Lietuvos kano kulttros akademijos mokslininkus
su eksperimentiniy gyviany modeliu: su gyvuny priezidra, eksperimenty su gyvunais etika, ekspe-
rimenty planavimu, Zvalgomuoju eksperimentu, gyvany resursais ir pasirinkimu. Praktiniy uzsié-
mimy metu buvo mokoma treniruoti gyvinus, atlikti jy eutanazija, gyviny organy preparavima,
paruosti audinius baltymy tyrimams. Supazindinta su toliau atliekama histochemine, molekuline
analize, Vytauto Didziojo universiteto laboratorijoje pademonstruotas elektroforezés principas, ko-
kie prietaisai naudojami molekuliniams iSpreparuoty ir homogenizuoty audiniy tyrimams.

Seminaro metu dr. Arimantas Lionikas Lietuvos kino kultaros akademijos mokslininkus supazindi-
no su duomeny bazémis bei jy suteikiamomis galimybémis, leidZianc¢iomis savo tyrimuose optima-
liai iSnaudoti pasaulinius Ziniy resursus.

Siuo metu, kaip teigia mokslininkas, tesiamas vizito metu pradétas tyrimas, siekiant nustatyti geneti-
nius mechanizmus, jtakojancius griauciy raumeny bei Sirdies kraujagysliy sistemos morfologinius ir
funkcinius skirtumus, bei kaip genetiniai skirtumai jtakoja organizmo atsakq adaptuotis prie treniruo-
¢iy kravio.

Vizito koordinatorius
Dr. Tomas Venckiinas, Zmogaus motorikos laboratorija
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DR. MATIUKAS ARVYDAS
JAV, Niujorko valstybinis universitetas

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS

Siuolaikiniai optiniai metodai medziagy ir biomedicininiuose
tyrimuose

2007 1220 -2008 01 08

Dr. Arvydas Matiukas vizito j Kauno technologijos universiteto Fizikinés elektronikos institutqg metu
sieké supazindinti Lietuvos mokslininkus su naujausiais optiniais metodais, jy taikymu medZiagy ir
biomedicininiuose tyrimuose, perduoti patirtj ruosiant, planuojant ir vykdant priesakiniy technologi-
juy projektus, aptarti bendradarbiavimq tarp Kauno technologijos universiteto, Kauno medicinos uni-
versiteto, Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy kliniky bei SUNY Upstate Medicinos universiteto
Farmakologijos fakulteto Optiniy elektrofiziologiniy tyrimy laboratorijos.

Dr. Arvydas Matiukas, dalyvaujantis naujausiy optiniy matavimy ir diagnostikos technologijy ka-
rime, kartu su bendraautoriais 2007 m. JAV uzZpatentaves unikaly optinés elektrofiziologijos meto-
da bei jo realizavimo jrangg, vizito metu skaité paskaity cikla apie Siuolaikinius optinius metodus
medziagy ir biomedicininiuose tyrimuose. Kauno technologijos universiteto Fizinés elektronikos
instituto mokslininkus konsultavo naujausiy optiniy technologijy taikymo medziagy moksle klau-
simais, Kauno medicinos universiteto mokslininkams teiké patarimus dél reikalingy technologijy ir
aparaturos steigiamam E-sveikatos bei medicinos technologijy kdrimo centrui, planuojamy Kauno
medicinos universiteto Anatomijos institutui pirkti konfokaliniy mikroskopy optimalios konfigara-
cijos. Sutarta su Kauno medicinos universiteto Kardiologijos institutu teikti paraiskg JAV finansuoja-
mam tarptautiniam mokslinio tyrimo projektui, su Vilniaus universiteto ligoninés Santariskiy kliniky
mokslininkais bendradarbiauti optinés elektrofiziologijos bei konfokalinés mikroskopijos srityse.

Vizito koordinatorius
Prof. Sigitas Tamulevicius, Fizikinés elektronikos institutas
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

DR. MATULEVICIUS RAIMUNDAS
Belgija, Namuro universitetas

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
Tiksly modeliavimo kalbos, jy integravimas
2007 09 03 - 2007 09 23

Dr. Raimundas Matulevicius, vizituodamas Kauno technologijos universitete, sieké susipaZinti su esa-
ma Lietuvos universitetuose situacija, aptarti bendradarbiavimo tarp Namuro ir Kauno technologijos
universitety galimybes. Paskaity ir seminary metu pristatyti naujas technologijas informaciniy sistemy
modeliavimui, apZvelgti naujausius moksliniy tyrimy rezultatus ir aptarti jy tendencijas.

Skaityty paskaity ir seminary metu dr. Raimundas Matulevicius pristaté tiksly modeliavimo pagrin-
dinius principus, modeliavimo kalbas i*, TROPOS, KAOS, siy kalby pagrindines savybes, modelia-
vimo elementus, meta modelius. Apzvelgé modeliavimo jrankius OME, TAOM4E. Seminaro metu
analizavo pagrindines tiksly modeliavimo tendencijas, aptaré, kaip tiksly modeliavimo kalbos
naudojamos spresti probleminiy sri¢iy klausimus, ypatinga démesj skiriant informaciniy sistemy
saugumo grésmei.

Mokslininkas, aktyviai dalyvaujantis projekto InterOP noE darbo grupéje DEM (angl.: domain en-
terprise modelling), kurios pagrindinis uzdavinys yra sukurti, vystyti ir taikyti UEML - bendrajj or-
ganizacijos modeliavimo metoda, seminaro klausytojams pristaté sukurta metoda, aptaré jo pa-
skirtj, pagrindines komponentes, UEML ontologija. Nagrinéjo UEML metodo taikyma apibréziant
ir nustatant modeliavimo kalby semantines ypatybes ir savybes, metodo naudojimga integruojant
skirtingas modeliavimo kalbas.

Vizito koordinatorius
Dr. Raimundas Butleris, Informaciniy sistemy katedra
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DR. MAZEIKA ARTURAS
Italija, laisvasis Bozen-Bolzano universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS
Vizuali duomeny analizé su XVDM sistema
2007 1206 -2008 02 11

Dr. Artdaro MaZeikos vizito Vilniaus universitete tikslas — paskaity ir seminary metu pateikti informacijq
apie vizualig duomeny analize XYDM sistema, vykdyti bendrus Sios tematikos tyrimus, aptarti ateityje
planuojamus atlikti tyrimo darbus, nustatyti bendros planuojamos kurti studijy programos gaires.

Mokslininkas skaité paskaitas vizualios duomeny analizés XVDM sistema tematika. Vykdé tekstinés
lingvistinés duomeny analizés tyrima, kurio tikslas buvo iSnagrinéti Lietuvos jstatymy lingvistinius
duomenis, pasidlyti lingvistiniy duomeny vizualizacijos ir analizés budus, aptarti vizualiy modeliy
integravima j XVDM sistema. Tankio tyrimo ir vizualios duomeny analizés tikslas buvo tobulinti tan-
kio jvercius, plésti tankio skai¢iavimo algoritmus kitoms sritims.

Kaip teigia vizito koordinatorius Algimantas Juozapavicius, gauti tyrimo rezultatai skatina tolimesnj
bendradarbiavimq tarp Vilniaus ir laisvojo Bozen-Bolzano universitety mokslininky. Siy universite-
ty bendradarbiavimgq skatina ir vizito metu sukurta, bendrai planuojama vykdyti studijy programa
JInformacijos ir duomeny valdymo technologijos voratinklio sistemoms”.

Vizito koordinatorius
Dr. Algimantas Juozapavicius, Matematikos ir informatikos fakultetas
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DR. MINCYTE DIANA
JAV, llinojaus universitetas

VILNIAUS VADYBOS AUKSTOJI MOKYKLA
Mityba, Ziniasklaida ir globalizacija
2008 02 06 - 2008 02 27

Tyréjos dr. Dianos Mincytés vizito tikslas — bendradarbiaujant su Vilniaus vadybos aukstosios mokyklos
mokslininkais surinkti duomenis apie tai, kaip globalizacija maisto ir Ziniasklaidos srityse jtakoja mi-
tybos pasirinkimq kasdieninéje situacijoje. Be to, tyréja sieké uzmegzti su Vilniaus vadybos aukstosios
mokyklos darbuotojais bendradarbiavimo rysius.

Per dr. Dianos Mincytés vizito laikotarpj buvo pradétas tyrimas, kurio metu buvo siekiama atsakyti
j tris pagrindinius klausimus: kaip Lietuvos miesty gyventojai integruoja Zinias, jgytas i$ Ziniasklai-
dos, j savo kasdienine mityba, kokia jtaka jiems daro vakarietiska maisto reklama, kaip jie vertina ir
naudojasi moksline informacija apie maista, pateiktg nespecializuotuose leidiniuose bei televizijos
ir radijo programose. Tuo tikslu Kaune, Vilniuje, Klaipédoje, Panevézyje bei Marijampoléje atlikti
pusiau struktdruoti interviu. Remiantis preliminariais interviu duomenimis sudaryta anketa, aptar-
tos ankety platinimo galimybés. Vizito metu dr. Diana Mincyté pasidalino jgyta patirtimi su Siauliy,
Lietuvos Zemés Ukio, Klaipédos universitety ir Veterinarijos akademijos mokslininkais.

Dr. Diana Mincyté Lietuvoje pasigenda mokslininky rémimo sistemos ir paciy mokslo jstaigy suintere-
suotumo pritraukti geriausius ir perspektyviausius Zmones, to naudq ir svarbq jau seniai suprate tiek
Vakary Europos, tiek Amerikos universitetai. Pasak jos, geriausia investicija universitetui yra pritraukti
intelektualinj kapitalq, kuris Lietuvoje auga itin sparciai.

Vizito koordinatorius
Prof. Darius Plikynas
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PROF. MESKIENE IRUTE

Austrija, Vienos universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS
- | Augaly biotechnologijos kursas
~.| 2007 1105-20080105

Prof. Irutés Meskienés vizito Vilniaus universitete tikslas — paskaity ir seminary metu perduoti naujau-
siais moksliniais tyrimais paremtas Zinias apie biotechnologinius pakeitimus augaluose, augaly geny
inZinerijos, augaly genomo tyrimo ir augaly biotechnologinius tyrimus ir problemas. Padéti Vilniaus
universiteto tyréjams jsisavinti lazerinés mikroskopijos metodg.

Prof. Iruté Meskiené vizito Vilniaus universitete metu perskaité paskaity ir seminary ciklg apie augaly
biotechnologija. Supazindino Vilniaus universiteto, Vytauto Didziojo universiteto, Biotechnologijos
ir Botanikos instituty mokslininkus su naujausiais augaly molekulinés biologijos tyrimais. Konsultavo
patalpy jrengimo lazerinei mikroskopijai klausimais.

Mokslininké, susitikusi su Botanikos instituto mokslininkais, sutaré vykdyti bendrus tyrimus augaly
streso srityje. Kartu tirti augaly atsparuma virusinéms ligoms ir Sal¢iui buvo sutarta su Biotechnologijos
instituto mokslininkais. Patobulinus augaly molekulinés biologijos ir biotechnologijos paskaity kursa,
ji planuoja Vilniaus universitete ateityje skaityti Sia tema studentams paskaitas.

Vizito koordinatoré
Prof. Vida Kirveliené, Biochemijos ir biofizikos katedra
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DR. MOCKUS AUDRIS
JAV, Avaya Labs
MATEMATIKOS IR INFORMATIKOS INSTITUTAS

Naujos programavimo inzinerijos kryptys
2008 01 26 - 2008 02 10

Dr. Audris Mockus, atvykes j Matematikos ir informatikos institutq, planavo susipaZinti su Lietuvoje
vykdomais moksliniais tyrimais ir jvertinti bendradarbiavimo galimybes. Vilniaus Gedimino technikos,
Kauno technologijos universitetuose, Matematikos ir informatikos institute skaityti paskaitas apie nau-
jas programavimo inZinerijos kryptis.

Dr. Audrio Mockaus skaitytos paskaitos sulauké gausaus klausytojy bario. Seminaruose, kurie vyko
Matematikos ir informatikos institute, Vilniaus Gedimino technikos, Kauno technologijos universi-
tetuose, dalyvavo per 40 mokslininky, doktoranty bei magistranty. Paskaity metu klausytojai uzda-
vé turiningus klausimus, isreiské savo nuomones, keli doktorantai susidoméjo atviro kodo pakarto-
tinio panaudojimo tematika, sutaré bendradarbiauti.

Tyréjas vizito metu su Matematikos ir informatikos instituto darbuotojais apsvarsté tolimesnio bendra-
darbiavimo perspektyvas vykdant mokslinius programy inZinerijos tyrimus atviro kodo sistemose. Deja,
kaip teigia dr. Audris Mockus, mokslo ir mokslininky finansavimo galimybeés siuo metu Lietuvoje dar
labai ribotos. Belieka ieskoti kiirybingy mokslo finansavimo problemos sprendimy.

Vizito koordinatorius
Prof. Gintautas Dzemyda
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DR. PELECKIS GERMANAS

Australija, Superlaidziy ir elektroniniy medzia-
gy institutas, Volongongo universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS

CHEMIJOS FAKULTETAS

Naujy termoelektriniy oksidy sintezé zoliy-
geliy metodu

2007 1215-2008 01 11

Dr. Germanto Peleckio, dirbancio termoelektriky bei magnetiniy puslaidininkiy srityje, vizito j Vilniaus
universiteto Chemijos fakultetq pagrindinis tikslas — susintetinti Svino-paladzio oksidq plony pléveliy
pavidalu panaudojant zoliy-geliy technologijq, sekmingai pagaminus pasialyty medZziagy plony plé-
veliy pavyzdzius, inicijuoti naujos moksliniy tyrimy krypties atsiradimgq Vilniaus universiteto Chemijos
fakultete, plétoti mokslinius tyrimus pajungiant kitus termoelektrinius oksidus. Be to, vizituojancio tyréjo
tikslas — pristatyti ir aptarti SuperlaidZiy ir elektroniniy medziagy institute vykdomus tyrimus superlai-
dZiy, magnetiniy, termoelektriniy bei baterijy medZiagy srityje, supaZindinti su Australijos vyriausybés
teikiamomis tarptautiniy projekty finansavimo programomis.

Dr. Germanas Peleckis paskaity-seminary metu pristaté Volongongo universiteto Superlaidziy ir
elektroniniy medziagy instituta, moksliniy tyrimy sritis, finansavimo 3altinius, aptaré galimybe
gauti finansavima ruosiant su Australijos mokslininkais bendrus projektus, pristaté magnio dibo-
rido superlaidininky, energijos kaupimo medziagy tyrimy rezultatus, charakterizavo spintronines
medziagas, oksidinius termoelektrikus.

Kietafazinés cheminés reakcijos ir zoliy-geliy metodu buvo atliktos naujy termoelektriniy oksi-
dy sintezés. Pagaminti vizito metu termoelektriky pavyzdziai bus sintetinami Lietuvoje, o tiriami
Australijoje plétojant rysius su Volongongo universiteto mokslininkais.

Vizito koordinatorius
Prof. Aivaras Kareiva
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

PETKEVICIUS RICARDAS
Vengrija, Lorando Etve3o universitetas
LIETUVIY KALBOS INSTITUTAS

Lietuviy ir vengry leksikografija
2007 1217 -2008 01 30

Lietuviy kalbos institutas 2007 m. padéjo rengti ir isleido Vengrijos MA Literaturos instituto profesoriaus
Endreés Bojtaro ,Lietuviy — vengry kalby Zodyngq* Sj Z2odynq redagavo Lorando Etveso universiteto lekto-
rius Ricardas Petkevicius. Siekiant ir toliau bendradarbiauti su Vengrijos leksikografais, vizitui j Lietuviy
kalbos institutq buvo pakviestas Ricardas Petkevicius.

Vizito metu tyréjas placiau supazindino instituto darbuotojus su senaisiais ir naujaisiais vengry
Zodynais, tiek aisSkinamaisiais, tiek ver¢iamaisiais, Siuolaikinio ,Vengry kalbos aiskinamojo Zodyno”
struktara, Zodziy daznumo nuorody pateikimu, elektroninio varianto teikiamomis galimybémis,
naujausiais Vengrijos leksikografy darbais. Taip pat vizito metu buvo padarytas bandomasis A rai-
dés s, Lietuviy — vengry kalby zodyno” apvertimas, kuris parodé, kad toks atvirkstinis vengry - lie-
tuviy kalby Zodyno pradinio korpuso sudarymo bidas suteikia naujas technologines galimybes.
Buvo parengtas ,Vengry - lietuviy kalby Zodyno” prospektas, numatyti Zodyno raSymo etapai ir
perspektyvos.

Nauji rysiai su vengry kalbininkais ir Vengrijoje dirbanciais lituanistais, kaip teigia vizito koordinatoré dr.
Zita Siménaité, sudaro prielaidas plétoti abiejy $aliy kalbininky bendradarbiavimq ir tinkamai organizuoti
basimo ,Vengry - lietuviy kalby Zodyno?, kuris bus svarbus jvairioms visuomenés grupéms, darbq.

Vizito koordinatoré
Dr. Zita Siménaité
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DR. RUTKAITE RAMUNE
Didzioji Britanija, Sefyldo universitetas

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
CHEMINES TECHNOLOGIJOS FAKULTETAS
Organiniy elektroaktyviy medziagy sintezé
ir fotofizikiniy savybiy tyrimai

2007 08 06 — 2007 11 02

2007 1203 - 2008 02 28

Vizito metu dr. Ramuné Rutkaité planavo susintetinti ir iStirti naujas elektroaktyvias organines medzia-
gas, istirti susintetinty organiniy medziagy optines ir fotofizikines savybes. Dalj vizito mokslininké pla-
navo skirti patirties fotofizikos srityje perdavimo veikloms.

Buvo jgyvendinti visi planuoti dr. Ramunés Rutkaités vizito tikslai. Susintetinti ir charakterizuoti 3
karbazolil-, fenotiazinilo grupes turintys mazamolekuliniai junginiai ir 3 indolilo grupes turintys po-
limerai. IStirtos junginiy optinés ir fotofizikinés savybés. Atlikti sukurty medziagy tirpaly ir pléveliy
sugerties ir fluorescenciniai matavimai. Mokslininké jgyta patirtj pademonstravo ruosiant fotofiziki-
niy savybiy tyrimo metodikas, rengiant darbui spektroskopijos prietaisus ir jy sistemas. Zinias per-
teiké skaitydama paskaitas liuminescencinés spektroskopijos ir organiniy medziagy fotofizikiniy
savybiy tyrimo temomis.

Kauno technologijos universiteto Organinés technologijos katedros mokslininkai, anot vizito koordina-
toriaus prof. Juozo Vido Grazulevi¢iaus, numato toliau bendradarbiauti su mokslininke ir testi darbus,
kuriant naujas organinés optoelektronikos medziagas, diegiant siy medziagy charakterizavimo meto-
dus ir prietaisus.

Vizito koordinatorius
Prof. Juozas Vidas Grazulevicius, Organinés technologijos katedra
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DR. SIVAKOV VLADIMIR

Vokietija, Makso Planko institutas
‘ VILNIAUS UNIVERSITETAS
Puslaidininkiy nanodaleliy sintezé ir panaudojimas
2007 11 15-2007 12 30

Dr. Vladimir Sivakov vizito j Vilniaus universiteto Chemijos fakultetq tikslas buvo paskaity ir seminary
metu perduoti patirtj nanosialy sintezés ir modifikavimo srityje, pasidalinti Ziniomis apie silicio viendi-
mensines strukturas, sinteze ir panaudojimgq. Aptarti galimybes vykdyti bendrus mokslinius tyrimus.

Mokslininkas vizito metu skaité paskaity ciklg apie silicio nanositly sinteze i$ cheminiy gary fazés,
apie silicio nanositly formavima fizikiniais metodais. Ypac didelio susidoméjimo susilauké paskaita
aktualia Siuo metu tema,Silicio nanosiulai: auginimas ir pritaikymas’, kurioje buvo aptartas auksu ka-
talizuoty silicio nanositly auginimas panaudojant cheminiy ir fizikiniy nusodinimy technologijas.

Vizito metu atlikta silicio viendimensiniy nanodaleliy — nanositly pavirsiy sintezé, modifikavimas
ir tyrimas. Atlikti silicio nanositly fotoliuminescencijos tyrimai. Silicio nanositly bandiniai isdalin-
ti Vilniaus universiteto Chemijos ir Fizikos fakultety, Biochemijos ir Puslaidininkiy fizikos instituto
mokslininkams atlikti optinius ir biologinius matavimus. Gavus matavimo rezultatus, numatoma
testi pradéta bendradarbiavima.

Kaip teigia Dr. Vladimir Sivakov, Siuo metu kartu su Vilniaus universiteto Gamtos fakulteto mokslininkais
atliekami elektroniniai mikroskopijos matavimai. Tyréjas pasidziaugé Vilniaus universiteto Biochemijos
ir biofizikos katedros vedéjos kvietimu dalyvauti tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,Innovative
methods and technologies ir biomedicine” Vilniuje 2008 m. pavasat;.

Vizito koordinatorius
Prof. Aivaras Kareiva, Bendrosios ir neorganinés chemijos katedra
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UzZDUOTIS LIETUVA NUO PROTY NUTEKEJIMO PRIE PROTY PRITRAUKIMO

PROF. STALIUNAS KESTUTIS
Ispanija, Katalonijos Politechnikos universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETO LAZERINIY TYRIMY CENTRAS
Fotoniniy kristaly rezonatoriai

2007 07 01 - 2007 08 01

20080101 -200801 20

Pagrindinis prof. Kestucio Stalitno vizito tikslas — aptarti atliktus mokslinius fotoniniy kristaly rezona-
toriy eksperimentus Vilniaus universiteto Lazeriniy tyrimy centre, parasyti kartu su bendraautoriais M.
Peckumi ir V. Sirutkaiciu Sia tema straipsnj, planuoti tolimesnius eksperimentus.

Prof. Kestutis StaliGinas kartu su Vilniaus universiteto Lazeriniy tyrimy centro mokslininkais (prof. V.
Sirutkaiciu ir doktorantu M. Peckumi) vykdo bendra tyrimy projektg ,Fotoniniy kristaly rezonato-
riai”. Anot mokslininko, buvo sunku bendraujant elektroninémis rysio priemonémis aptarinéti atlik-
ty eksperimenty rezultatus, todél pasinaudojes atsiradusia galimybe profesorius atvyko j Lietuva.

Prof. Kestucio Staliino vizito metu atlikti fotoniniy kristaly rezonatoriy eksperimentiniai ir skai-
tmeniniai tyrimai, pagamintos fotoninés struktlros erdviniams filtrams. Surinkus eksperimentiniy
matavimy ir skaitmeniniy tyrimy rezultatus pradétas rasyti straipsnis apie fotoniniy kristaly rezo-
natorius. Suplanuoti tolimesni eksperimentai: fotoniniy kristaly rezonatoriai su 2D veidrodZiy mo-
duliacija, fotoniniy kristaly erdviniy filtry kGrimas, testavimas, tobulinimas.

Kaip teigia mokslininkas, ,rysiai, kontaktai akivaizdziai stipréja. Tikrai padarysim daug graZiy bendry

darby.”

Vizito koordinatorius
Prof. Valdas Sirutkaitis
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

DR. STRASUNSKAS DARIJUS
Norvegija, Mokslo ir technologijos universitetas

KAUNO TECHNOLOGIJOS UNIVERSITETAS
Semantinés paieskos technologijos
2007 09 03 - 2007 09 28

Dr. Darijaus Strasunsko paskaity ir seminary metu Kauno technologijos universiteto mokslininkai sieké
susipaZinti su semantinés paieskos technologijomis, semantinio Ziniatinklio organizavimu, semantinio
Ziniatinklio ontologijos specifikavimo kalba bei ontologijy taikymu semantinei paieskai organizuoti.

Dr. Darijaus Strasunsko skaitomy paskaity ir seminary metu Kauno technologijos universiteto
Informatikos fakulteto mokslininkai, tyréjai ir doktorantai susipazino su semantinio Ziniatinklio ir
ontologijy koncepcija, informacijos integravimo ir valdymo semantiniame Ziniatinklyje problema-
tika, semantinio Ziniatinklio ontologijos specifikavimo kalbos, kaip semantinio Ziniatinklio ontolo-
gijos specifikavimo priemonés, charakteristikomis, semantiniy technologijy panaudojimo atvejais
konkreciuose projektuose. Tyréjas apzvelgé intelektualios informacijos paieskos, naudojant onto-
logijas, metodus ir ontologijy kokybés aspektus.

Mokslininkas Darijus StarSunskas Lietuvoje dirbantiems mokslininkams linki ,bati drgsesniems ir labiau
matomiems.” Anot tyréjo, ,Lietuvos mokslininkai yra pasieke aukstq lygj, tetriksta drgsesnio publikavi-
mo ir jsiliejimo j pasauline mokslo erdve’.

Vizito koordinatorius
Dr. Rimantas Butleris, Informaciniy sistemy katedra
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UMBRASAITE JULIJA
Austrija, Vienos universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS
Augaly biotechnologijos eksperimentai
2007 12 08 - 2008 01 04

Julija Umbrasiené vizito j Vilniaus universitetq metu planavo supazindinti klausytojus su Siuo metu pla-
¢iai naudojamu augaly molekulinés biologijos ir biotechnologijos modeliniu organizmu BaltaZiedziu
vaireniu ir jo pritaikymo galimybémis tiriant jvairius Igstelés procesus ir ekspresuojant baltymus.

Vizito metu tyréja Vilniaus universitete ne tik skaité magistrantams paskaitas apie augaly biotech-
nologijos eksperimentus, praktiniy uzsi€mimy metu analizavo augaly geny raiskos ir baltymy tyri-
mo in vivo metodus, bet ir Biochemijos ir biofizikos, Mikrobiologijos ir augaly fiziologijos katedry,
Biotechnologijos instituto mokslininkus supazindino su augaly molekulinés biologijos problema-
tika, Vienos universitete vykdomais 3ios srities tyrimais, dalinosi patirtimi dirbant su lazerinés ske-
nuojamosios mikroskopijos sistema.

Augaly molekuliné biologija ir biotechnologija yra naujos sritys Lietuvoje, todél, anot tyréjos Julijos
Umobrasaiteés, svarbu ir toliau jas vystyti ir bendradarbiauti jdiegiant naujas technologijas. Esant galimy-
bei, tyréja mielai testy mokslinius tyrimus Lietuvoje augaly signalo perdavimo streso ar vystymosi metu.

Vizito koordinatoré
Prof. Vida Kirveliené, Biochemijos ir biofizikos katedra
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

DR. VIRKUTYTE JURATE

Suomija, Kuopio universitetas

VILNIAUS UNIVERSITETAS

Sunkiyjy metaly ir organiniy tersaly elektroki-
netinis transportas ir biodegradacija dirvoje
2007 09 03 - 2007 09 23

Dr. Juratés Virkutyteés vizito j Vilniaus universitetq metu buvo numatyta istirti naftalenu ir antracenu uz-
terstos dirvos valymo elektrokinetikos bei Fentono metody taikymg, nustatyti naftaleno bei antraceno
degradacijos kinetikg bei kiekybinius koncentracijos pakitimus. Tyréja, kurios pagrindinés veiklos sritys —
elektrokinetikos taikymas jvairiose aplinkos srityse (dirvos, nuoteky bei dumblo valymui) ir geriamo van-
dens kokybés gerinimas bei valymas naudojant atvirkstinio osmono reaktorius bei jony mainy kolonéles,
vizito metu planavo skaityti paskaitas apie naujausias dirvos bei vandens valymo technologijas.

Vizito metu buvo tiriamas naujas dirvos remediacijos metodas, apjungiant elektrokinetinj dirvos va-
lymo procesa su Fentono oksidacija bei papildomai veikiant ultragarsu. Dirva buvo uZtersta policikli-
niais aromatiniais angliavandeniais (naftalenu ir antracenu) ir veikiama ultragarsu ir Fentono reagen-
tu bei ultragarsu ir elektro-Fentonu. Tyrimo metu buvo kontroliuojama dirvos méginiy temperatara
bei pH. Buvo daromos dirvos méginiy SEM nuotraukos. Atrinkti nukenksminamos dirvos méginiai
tolimesniems koncentracijos kitimo tyrimams atominés absorbcinés spektrometrijos metodu.

Skaitytos paskaitos apie elektrokinetinio metodo taikyma aplinkos inZinerijoje, vandens bei nuoté-
ky inZinerija bei vandens bei nuoteky perdirbima pasaulyje.

Vizito koordinatorius
Prof. Audrius Paradauskas, Aplinkos ir analizés chemijos katedra
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111 DALIS

TRUMPALAIKIAMS VIZITAMS ATVYKUSIY MOKSLININKY IR LIETUVOS MOKSLO
IRTYRIMUY INSTITUCJY TYRIMO APIBENDRINIMAS

Proty migracija pati savaime néra negatyvus
reiskinys. Mokslininky ir tyréjy mobilumas bu-
tinas mokslo ir tyrimy plétrai, nes nuolat reikia
keistis Ziniomis, patirtimi ir naujomis idéjomis.
Vis délto iSvykusiy j uzsienj mokslininky reinte-
gracija yra svarbus kiekvienos valstybés, siekian-
cios sustiprinti savo Salies intelektinj potencialg,
uzdavinys. Ypac tai aktualu toms valstybéms,
kurios, kaip ir Lietuva, patiria vienpusj proty nu-
tekéjima i Salies ir neturi galimybiy pilnavertis-
kai dalyvauti globaliame proty mainy procese.

Zmogiskujy istekliy trikumas ir proty nuteké-
jimas Siuo metu yra itin astri Lietuvos moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros sektoriaus pro-
blema. Statistiniai duomenys rodo tiek menka Sio
sektoriaus produktyvuma, tiek nerima keliantj
tyréjy bendruomenés atsinaujinimo potenciala.
Proty nutekéjimo mastai néra Zinomi, nes tokie
statistiniai duomenys nerenkami, o tyrimais pa-
vyksta tik nustatyti emigravimo tendencijas,
priezastis ir nuostatas sugrjzti.

Projekto ,Proty susigrazinimo programos pa-
rengimas ir jgyvendinimas” metu buvo atliktas
iSsamus kompleksinis tyrimas: iSnagrinéta uz-
sienio 3aliy patirtis proty sugrazinimo srityje,
atlikta projekto metu vizitams atvykusiy tyréjy
apklausa internetu bei giluminiai interviu, atlik-
ta Lietuvos mokslo ir tyrimy institucijy bei jmo-
niy ir privaciy ne pelno jstaigy apklausa, taip
pat atlikti interviu su atvykusiy mokslininky ir
tyréjy vizity koordinatoriais.

Uzsienio Saliy patirties apibendrinimas

Su proty migracijos reguliavimo poreikiu susi-
duria visos pazangios pasaulio valstybés. Ir nors
yra nedaug 3aliy, kurios vykdo atskirg proty
susigrazinimo ir pritraukimo politika (Suomija,
Kinija), visos jy turi ir jgyvendina tam tikras stra-

tegijas tokios migracijos atzvilgiu. Mazesnés
galys (Suomija, Sveicarija) labiau orientuojasi j
proty apykaita, pripazindamos sunkumus su-
laikyti mokslininkus vienoje 3alyje (ypac jei tai
maza salis, negalinti vienodai dosniai finansuoti
visy mokslo sri¢iy); didesnés Salys labiau orien-
tuojasi j proty pritraukima kaip siekiama politi-
kos rezultata. Kaip rodo konkreciy uzsienio 3aliy
patirtis, Salims pavyksta susigrazinti ir pritraukti
protus tada, kai mokslo politika sudaro salygas
ne tik savo 3alies mokslininky sugrjzimui, bet
ir aukstos kvalifikacijos uzsienieciy atvykimui.
Tokios Salies mokslo aplinka yra atviresné nau-
jovéms, patrauklesné mokslininkams. | tokia 3alj
i$ jos iSvyke mokslininkai yra labiau linke sugrjz-
ti (Didzioji Britanija, Kanada, Airija).

Pirmaujancios 3alys taiko daugiau netiesioginiy
paramos priemoniy nei tiesioginiy. Netiesioginés
priemonés padeda kurti mokslui ir tyrimams pa-
lankig aplinka, patrauklias institucijas bei darbo
vietas pazangiems mokslininkams ir tyréjams,
tacdiau jy jgyvendinimui reikia ilgalaikiy ir dideliy
investicijy. O tiesioginé parama dazniausiai pasi-
tarnauja kaip papildoma iniciatyva mokslininky
pritraukimui. Jas bandancios pasivyti Salys jgyven-
dina daug panasiy netiesioginiy priemoniy (Kinija,
Airija), bet, siekdamos pritraukti mokslininkus, yra
priverstos taikyti daugiau ir tiesioginiy priemoniy,
kurios padeda sukurti isskirtines salygas tyréjams
(mokesciy nuolaidos, papildomos stipendijos).
Tokios i3skirtinés priemonés suteikia saliai konku-
renciniy pranasumy prie$ kitas panasias salis.

Labai svarbi netiesioginé priemoné yra technolo-
gijoms imliy verslo sektoriy plétra, kuri uztikrina in-
vesticijy j mokslg graza per inovacijy komercializa-
vima. MaZoms valstybéms, siekianc¢ioms sukaupti
kriting mokslininky ir tyréjy mase, reikalinga vystyti
investicijoms imlius sektorius, batina specializacija.
Todél daugelis mazy valstybiy turi kelis prioriteti-
nius, pirmaujancius zinioms imlius sektorius. Pvz,
Sveicarija— aukstyjy technologijy pramoné bei
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kvalifikuotos Ziniy paslaugos, Suomija- telekomu-
nikacijos, elektronika ir biotechnologijos, Airija — bi-
otechnologijos. Tai ypac svarbu, jei valstybé yra
maza ir neturtinga gamtiniy istekliy, todél jos pa-
grindinis iSteklius yra kvalifikuoti specialistai.

Mokslininky emigracijos mastas Lietuvoje ir
pagrindinés mokslo sritys, kuriose Sis reiSkinys
stipriausias

Pagal Lietuvos mokslo institucijy kiekybinés ap-
klausos duomenis, i$ 41 proc. moksline tiriamaja
veikla uzsiimanciy institucijy padaliniy yra iSvyku-
siy darbuotojy trumpalaikiam darbui, i$ 23 proc. -
ilgalaikiam darbui j uzsienj. Tiek trumpalaikiam,
tiek ilgalaikiam darbui Zymiai dazniau iSvykstama
i$ universitety ir mokslo instituty nei i$ kolegijy.

Daugiausia mokslininky dél emigracijos j uzsienj
yra prarade fiziniai ir biomedicinos mokslai: vidu-
tinis ilgalaikiam darbui iSvykusiy tyréjy skaicius,
tenkantis vienam universiteto ar mokslo instituto
padaliniui, dirbanc¢iam fiziniy moksly srityje, yra
3,6, biomedicinos - 2,6. Kitose mokslo srityse dir-
banciy padaliniy vidutinis iSvykusiy darbuotojy
skaicius yra mazesnis: technologijos moksly sri-
tyje - 2,2; humanitariniy - 2,1; socialiniy - 2,0.

Remiantis apklausos rezultatais ir duomenimis
apiebendraLietuvosmoksloinstitucijypadaliniy
skaiciy galima teigti, kad per Nepriklausomybés
metus valstybinés Lietuvos mokslo ir studijy
institucijos dél emigracijos j uzsienj prarado ne
maziau kaip 750 mokslo darbuotojy. ] §j skaiciy
jeina tik valstybinése mokslo ir studijy institu-
cijose jau buve jdarbinti mokslininkai ir tyréjai
(jskaitant doktorantus), nejtraukiant magistry,
iSvykusiy j uzsienj studijuoti doktoranturoje bei
j uzsienj ne j mokslo institucijas iSvykusiy dirb-
ti tyréjy ir mokslininky (pvz., filologijos srities
mokslininky, iSvykusiy dirbti vertéjais j ES insti-
tucijas ir kt.). Todél tikrasis tyréjy ir mokslininky
emigracijos mastas turéty bati dar didesnis.

Dazniausiai ilgalaikiam darbui j uzsienj iSvyksta
jauni tyréjai: net pusé padaliniy (46 proc.), i$ ku-

riy tyréjai yra iSvyke ilgalaikiam darbui j uzsienj,
nurodé, kad Sie tyréjai pries iSvykdami jy padali-
nyje buvo doktorantai. Ne maziau kaip penkta-
dalyje tokiy padaliniy j uzsienj emigrave tyréjai
dirbo jaunesniyjy mokslo darbuotojy, asistenty
ar mokslo darbuotojy pareigose.

Mokslininky emigracijos problema aktuali ir
Lietuvos jmonéms bei privacioms ne pelno jstai-
goms, vykdancioms moksline tiriamaja veikla, nors
ir ne tokiu mastu kaip kitiems Lietuvos mokslo
centrams: i$ 16 proc. tyrime dalyvavusiy ne pelno
jstaigy ir jmoniy per Lietuvos nepriklausomybés
metus tyréjai iSvyko ilgalaikiam darbui j uzsien;.

Lietuviy doktoranty, mokslininky ir kity tyréjy
emigracijos priezastys ir motyvai

Mokslininky isvykimo studijuoti ar dirbti j uz-
sienj motyvai ir keliai jvairas. Pagal kiekybinio
ir kokybinio vizitams atvykusiy tyréjy tyrimo
duomenis, ekonominiai motyvai néra svarbiau-
sias iSvykima paskatines veiksnys. Gana daznai
pirma postamij iSvykti suteikia noras susipazinti
su mokslo tendencijomis pasaulyje, pasisem-
ti naujos patirties. Sékmingos magistrantiros
studijos uzsienyje paskatina sprendima pasilikti
studijuoti doktorantdroje. Dalis iSvyksta gana
atsitiktinai, pasitaikius palankiai progai, gave
patraukly pasitlyma, kiti sgmoningai ieSko daz-
niausiai doktorantlros arba podoktorantirinés
staZzuotés vietos norimame universitete.

Taciau daznai buvo minimos ir negatyvios iSvyki-
mo j uzsienj priezastys - ribotos galimybeés atlikti
mokslinius tyrimus Lietuvoje dél jrangos traku-
mo, ribotas mokslinés literatlros prieinamumas
bei Zema studijy kokybé. Dalis mokslininky iSvy-
ko todél, kad Lietuvoje nebuvo galimybiy uzsiim-
ti moksline veikla norimoje srityje, nes Lietuvoje
tiesiog nebuvo ar iki Siol néra tos Sakos tyrimy
tradicijy ir specialisty. Ne vienas mokslininkas tei-
gia iSvaziaves i$ Lietuvos todél, kad cia neturéjo
galimybiy apskritai dirbti mokslinio darbo - ne-
buvo galimybiy jstoti j doktorantirg Lietuvoje
arba gauti darbo vietg universitete. Pastaroji
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problema daznai tampa ir neplanuotai ilgo pa-
silikimo uzsienio 3alyje priezastimi. Dalis moksli-
ninky teigia aktyviai ieSkantys galimybiy sugrjzti
ir jsidarbinti Lietuvos mokslo institucijose, taciau
nesékmingai. Kitus pasilikti uzsienyje ilgiau nei
tikéjosi paskatina geros salygos darbui ir karjeros
galimybés uzsienio 3alyje, kai kam planus pakei-
Cia pasikeitusios Seimyninés aplinkybés.

Bendrai uZzsienyje gyvenanciy lietuviy moks-
lininky patirtis liudija apie didelj mokslininky
mobilumo masta: daugelis jy gyvenamaja vieta
ir mokslo institucijg pakeité jau ne kartg ir ne du.
Tai susije ir daugelyje Vakary 3aliy specialiai vyk-
doma mokslo politika, skatinancia nuolat keisti
darbo vietg, savarankiskai ieskoti finansavimo
tyrimo projektams. Mobiluma labai skatina ir po-
doktorantdriniy stazuociy programos, kuriomis
yra pasinaudojes ne vienas tyrimo respondentas.
Siame nuolatinio judéjimo i$ vienos mokslo jstai-
gos ar 3alies j kitg kontekste nemazai mokslinin-
ky svarsto ir grizimo j Lietuva galimybe.

Nors i§ esmés uzZsienyje dirbantys lietuviai
mokslininkai gerai vertina turimas darbo sa-
lygas ir Saliy, kuriose gyvena, mokslo politika,
taciau pastebi ir nemazai trikumy: vienose 3a-
lyse sunkiau gauti finansavima tyrimams, kitose
- maziau galimybiy individualiai saviraiskai. Kai
kuriose Salyse mokslininky adaptacija ir gyveni-
mo kokybe apsunkina dideli kultdriniai skirtu-
mai. Bene palankiausiai Lietuvos mokslininky
vertinamos Siaurés 3alys - Svedija, Suomija,
Norvegija, Danija - ir dél gery darbo salyguy, ir
dél lengvesnés kultlrinés adaptacijos.

Klausiami apie tapatybe nemazai respondenty
piktinosi dél jiems primetamo ,emigranto” statu-
so, teigdami, jog nelaiko saves emigrantais ir ne-
sijaucia atitole nuo Lietuvos. Teritorinio atstumo
daugelis jy nelaiko klittimi dirbti Lietuvos labui ir
jaustis jos dalimi. Kita vertus, daliai respondenty
svetimas nostalgijos tévynei jausmas; valstybei,
kurioje gyvena, jie teikia daug maziau reikSmes
nei darbo aplinkai ar karjeros galimybémes.

Emigravusiy lietuviy mokslininky rysiai su
Lietuvos mokslo institucijomis

Daugelis apklausty uzsienyje dirbanciy lietu-
viy mokslininky palaiko nuolatinius rysius su
Lietuvos mokslininkais ir per juos — su Lietuvos
institucijomis. Aktyviai palaikomi neformalas
socialiniai tinklai gali bati laikomi esmine proty
sugrazinimo prielaida.Taciau, remiantis Lietuvos
moksly ir tyrimy institucijy apklausa, tik 37 proc.
institucijy padaliniy palaiko rysius su j uzsienj i$
Lietuvos isvykusiais ilgalaikiam darbui tyréjais.
Dazniausiai Lietuvos mokslininkai palaiko rysius
su i$ jy padalinio | uzsienj ilgalaikiam darbui
iSvykusiais Lietuvos tyréjais (27 proc.), Zymiai
reCiau su Lietuvos tyréjais, kurie iSvyko dirbti
uzsienj i$ institucijos kity padaliniy ar kity 3alies
mokslo centry (po 14 proc.).

DazZniausiai su $iais tyréjais yra kei¢iamasi in-
formacija apie konferencijas, mokslo projektus,
moksline veikla. Padaliniai su j uzsienj emigra-
vusiais Lietuvos tyréjais dalinasi patirtimi ir Zi-
niomis, susijusiomis su mokslo politika; keiciasi
Lietuvoje ir uzsienyje leidziama moksline litera-
tara; priima mokslininkus vizitams skaityti pas-
kaity ar seminary; pasinaudoja tarpininkavimo
pagalba organizuojant stazuotes; rengia ben-
dras publikacijas; recenzuoja mokslo darbus.
Reciausiai bendradarbiavimas apima bendry
projekty rengima ir vykdyma.

Apie puse tyrime dalyvavusiy jmoniy ir jstai-
gy taip pat palaiko rysius su j uzsienj ilgalai-
kiam darbui i$ Lietuvos iSvykusiais tyréjais.
Dazniausiai su Siais tyréjais vieSosios jstaigos ir
verslo jmonés bendradarbiauja bendry projek-
ty rengimo ir jgyvendinimo srityje bei keiciasi
informacija apie konferencijas, mokslo projek-
tus, moksline veikla ir tyrimus, rengia moks-
lininky vizitus su paskaitomis ir seminarais.
Dalis kity minéty bendradarbiavimo formuy,
budingy universitetams, mokslo institutams,
kolegijomis, yra maziau svarbios vieSosioms
jstaigoms ir jmonéms.
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Emigravusiy lietuviy mokslininky vizity
(stazuociy) Lietuvos mokslo institucijose
efektyvumas

Kiekybinio tyrimo metu apklausty Lietuvos
mokslo ir tyrimy institucijy padaliniy, dalyva-
vusiy projekte ,Proty susigraZinimo programos
parengimas ir jgyvendinimas’, skai¢ius néra di-
delis (34 respondentai). Tyrimo duomenys rodo,
kad 79 proc. atsakiusiyjy vizito efektyvuma de-
simtbaléje skaléje jvertino 8-10 baly. Tik 15 proc.
padaliniy, dalyvavusiy apklausoje, jvertino tyréjo
vizito efektyvuma neigiamai (2-3 balais).

Lietuvos mokslo ir tyrimy institucijy apklausa
parodé, kad projekto metu organizuoty trumpa-
laikiy vizity reikSmé skatinant bendradarbiavimg
vertinama gana santdriai: jie padéjo sustiprin-
ti bendradarbiavima su emigravusiu tyréju i$
Lietuvos tik daliai projekte dalyvavusiy instituci-
jy. Pusé (52 proc.) Sios patirties turinciy instituci-
ju nurodé, kad po tyréjo vizito jy bendradarbia-
vimas su Siuo tyréju sustipréjo bendry projekty
rengimo ir vykdymo srityje. Nemaza dalis padali-
niy (4is 10) taip pat nurodé, kad po vizito pradéjo
su tyréju rengti bendras publikacijas, turéjo gali-
mybe pasidalinti su juo ir jgyti i$ jo daugiau Ziniy
apie mokslo politikg, uzsienio mokslo ir studijy
veiklos organizavimg ir tvarka, taip pat pradéjo
aktyviau keistis informacija apie konferencijas,
kitus mokslo renginius.

Kokybinio atvykusiy vizitams mokslininky tyrimo
duomenys atskleidzia, kad bendras vizity pro-
gramos efektyvumas vertinamas labai pozityviai.
Programos privalumai siejami su sudaryta ga-
limybe susipazinti su Lietuvos mokslo ir tyrimy
institucijomis ir esamomis mokslo salygomis, ku-
rios dalyje mokslo ir tyrimy institucijy yra Zymiai
pageréjusios (jrengtos laboratorijos, jsigyta naujos
technikos, sukaupta mokslinés literatdros ir pan.).

Atvyke vizitams mokslininkai taip pat pazymeé-
jo, kad bendradarbiavimas vizito metu labai
suintensyveéjo, jy socialiniai rySiai su Lietuvos
mokslininkais ir mokslo bei tyrimy instituci-
jomis gerokai iSsiplété: buvo uzmegzti nauji

kontaktai ne tik su priimancios institucijos dar-
buotojais, bet ir (daugiausia renginiy metu) su
mokslininkais i$ kity institucijy, mokslo tyrimais
suinteresuoty privaciy jmoniy atstovais. Daliai
mokslininky toks rysiy, kontakty uzmezgimas ar
atnaujinimas buvo svarbiausias vizito tikslas sie-
kiant susipazinti su tolimesnio bendradarbiavi-
mo galimybémis. Socialiniy rysiy iSplétimas taip
pat vertinamas kaip vienas i$ svarbiausiy vizito
rezultaty, nes kaip tik Siais rysiais planuojamos
tolesnés veiklos ir bendradarbiavimas.

Taciau nurodomi ir programos trakumai: pavé-
luota informacija apie projekta, gana sudétinga
paraiska tokiam trumpalaikiam ir nebrangiam
vizitui, seminary, paskaity dalyviy ankety pildy-
mas, apsunkinantis atsiskaitymus uz vizita, ir pan.
Taip pat pazymima, kad neuztikrinus programos
testinumo, sunku tikétis didesnio efekto; be to,
dalis trumpalaikiy vizity gali bati iSvis mazai efek-
tyvas. Visgi dalis mokslininky noréty pakartoti
trumpalaikius vizitus, nurodydami juos kaip vie-
nintele realig galimybe suderinti jsipareigojimus
uzsienio mokslo ir tyrimy institucijoms ir norg
bendradarbiauti su Lietuvos mokslininkais.

Emigravusiy lietuviy pozitris j tolimesnio
bendradarbiavimo su Lietuvos mokslo
institucijomis galimybes

Dauguma Lietuvos mokslininky, iSvykusiy j uz-
sienj studijuoti ir kelti kvalifikacijg, nesieja saves
ilgalaikiais rysiais su uzsienio 3alimi, kurioje da-
bar gyvena. Nors dauguma noréty sugrijzti, ta-
¢iau nurodo tam tikras reintegracijai reikalingas
salygas: tai yra teigiami pokyciai mokslo politiko-
je (didesnis mokslo finansavimas, konkuruojantis
atlyginimas ir pan.) bei sudaryta galimybé tobu-
léti ir daryti karjera turint aiskia darbo perspek-
tyva bei kirybinga kolegy grupe, darbo aplinka,
sudarancia salygas pasaulinio lygio atradimus.

Daugelis atvykusiy vizitams mokslininky numaté
vizity metu pradéto bendradarbiavimo testinuma:
bendry projekty raSyma ar jgyvendinima, ben-
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dry konferencijy organizavima, intensyviy kursy
Lietuvos mokslo ir tyrimy institucijose skaityma,
Lietuvos mokslininky, doktoranty, studenty pa-
kvietima j uzsienio mokslo institucijas (ypac labo-
ratorijas) ir kitas bendradarbiavimo formas. Dalis
mokslininky uZmezgé naujus rysius ir planuoja
veiklas su partneriais Lietuvoje. Nors nedaug atvy-
kusiy vizitams mokslininky planuoja grjzti j Lietuva
nuolatiniam darbui, dauguma noréty sugrjzti, bet
su tam tikromis salygomis. Kai kurie iSreiSké norag
intensyviai prisidéti prie emigravusiy mokslininky
skatinimo. Dalis ieskoty kity trumpalaikio sugrjzi-
mo j Lietuva finansavimo 3altiniy uzsienyje.

Matomas didelis potencialas bendradarbiavimui,
pasidlyta daug galimy bendradarbiavimo formy:
trumpalaikiy vizity programos tesimas, subsidijos
tarptautiniy projekty ruosimui, bendri projektai,
paskaitos ir intensyvus kontaktiniai ar nuotoliniai
kursai, bendry konferencijy organizavimas, gar-
siy mokslininky pakvietimas déstyti Lietuvoje,
jauny mokslininky finansavimo schemos, jauny
mokslininky pakvietimas su stipendija j konfe-
rencija uzsienyje, duomeny bazés jkarimas bei
kitos bendradarbiavimo formos negrjztant.

Apklausti uzsienyje dirbantys lietuviy moks-
lininkai savo reintegracijos lakescius sieja su
Lietuvos kaip globalaus mokslo centro vysty-
musi bent keliose prioritetinése kryptyse, ku-
riant tyrimams ir karjerai palankias salygas bei
atitinkamai atlyginant uz kompetencijas.

Lietuvos mokslo ir tyrimy institucijy poreikis ir
galimybés bendradarbiauti bei perimti tyréjy
patirtj

Daugelis vizituojanciy mokslininky koordinatoriy
nurodé, kad bendradarbiavimas su iSvykusiais
mokslininkais naudingas dél keleto priezasciy: jie
supazindina vietos tyréjus su uzsienyje taikomais
naujais darbo metodais ir mokslo sritimis; padeda
ruosti bendrus projektus su uzZsienio institucijo-
mis ar pavieniais mokslininkais; sukuria galimybes
bendroms tarptautinéms publikacijoms ar konfe-
rencijy prezentacijoms; padeda gauti paramg i$

tarptautiniy fondy; padeda atnaujinti vietos pe-
dagogine metodika; didina vietos studenty akty-
vumga ir doméjimasi studijomis.

Visgi dauguma Lietuvos mokslo institucijy pa-
daliniy néra suinteresuoti j uzsienj emigravusiy
Lietuvos tyréjy sugrizimu nuolatiniam darbui j
mokslo institucijy padalinius ar Siy tyréjy atvykimu
j Lietuva darbui laboratorijose: tik 24 proc. respon-
denty nurodé, kad jdarbinimas nuolatiniam dar-
bui padalinyje visiskai atitinka padalinio poreikius,
dar maziau - 19 proc. - taip jvertino tyréjo trum-
palaikj atvykima j Lietuva darbui laboratorijose.

Labiausiai atitinkanti Lietuvos mokslo institucijy
padaliniy bendradarbiavimo su j uzsienj iSvyku-
siais Lietuvos tyréjais poreikius forma yra Siy ty-
réjy dalyvavimas padaliniy rengiamose mokslo
konferencijose, antroje vietoje — tyréjy straips-
niai Lietuvos mokslo institucijy leidziamiems
leidiniams ar trumpalaikiai vizitai | Lietuvg su
paskaity ar seminary ciklais. Taip pat nemaza
dalis Lietuvos mokslo institucijy padaliniy pa-
geidauty bendradarbiavimo su j uzsienj iSvyku-
siais tyréjais rengiant bendrus projektus.

Pagal Siuos rodiklius lyginant universitetus bei
mokslo tyrimy institutus ir kolegijas, galima
pastebéti, kad kolegijy padaliniai jau¢ia zymiai
mazesnj poreikj negu universitety ar mokslo ins-
tituty padaliniai visoms nurodytoms bendradar-
biavimo formomes, iSskyrus tyréjy trumpalaikius
vizitus j Lietuvg su paskaity ar seminary ciklais.

61 proc. Lietuvos mokslo institucijy padaliniy
Siuo metu rasty galimybe jdarbinti nuolatiniam
arba projektiniam darbui sugrjzusj i$ uzsienio j
Lietuva tyréja. 15 proc. Lietuvos mokslo institu-
cijy padaliniy jau turi patirties jdarbinant nuo-
latiniam arba projektiniam darbui sugrjzusj i$
uzsienio j Lietuva tyréja, dar 11 proc. planuoja
tai padaryti artimiausiu metu.

Nors dauguma Lietuvos mokslo institucijy pada-
liniy rasty galimybe jdarbinti nuolatiniam arba
projektiniam darbui sugrjzusj i$ uzsienio j Lietuvg
tyréja, dabartines savo padalinio finansines ir
technines galimybes, panaudojant mokslo insti-
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tucijos isteklius, priimti emigravusius i$ Lietuvos
tyréjus vizitams déstyti ar atlikti mokslinius tyri-
mus tyrime dalyvave mokslo padaliniai vertina
labai prastai: net 66 proc. apklaustyjy nurodé,
kad jy institucijy finansinés galimybés yra labai
mazos, dar 21 proc. teigé, kad mazos; atitinkamai
technines Lietuvos moksly institucijy galimybes
vertino 30 proc. ir 24 proc. respondenty.

Labai panasiai Lietuvos mokslo institucijy pada-
liniai vertina ir dabartines jy padalinio finansi-
nes, technines galimybes, panaudojant pada-
linio projektines lé3as, priimti emigravusius i$
Lietuvos tyréjus vizitams déstyti ar atlikti moks-
linius tyrimus. Jvairiy mokslo sri¢iy mokslininkai
vienodai prastai vertina savo mokslo institucijy
finansines ir technines galimybes.

Skirtingai nei iSvykusiy i$ Lietuvos tyréjy atve-
ju, tik 30 proc. apklausty padaliniy nurodé, kad
$iuo metu jy padalinys rasty galimybiy jdarbinti
nuolatiniam ar projektiniam darbui ne lietuvius
mokslininkus i$ uZsienio savo padalinyje. Galima
pastebéti, kad dazniau galimybe jdarbinti Siuo
metu rasty kolegijy padaliniai (39 proc), re-
¢iau universitetai ir mokslo institutai (28 proc.).
Skirtumy tarp mokslo sri¢iy pagal §j rodiklj néra.
19 proc. Lietuvos mokslo institucijy padaliniy jau
turi uzsienio mokslininky jdarbinimo nuolatiniam
arba projektiniam darbui patirties, dar 8 proc.
planuoja tai padaryti artimiausiu metu. Dazniau
tokios patirties turi universitety ir mokslo institu-
ty padaliniai (22 proc.), re¢iau kolegijy padaliniai
(10 proc.). Duomeny analizé pagal mokslo kryptis
rodo, kad reciau uzsienio mokslininky jdarbinimo
patirties turi biomedicinos ir technologijos srityje
dirbantys padaliniai, dazniau fiziniy, humanitari-
niy ir socialiniy moksly srities padaliniai.

Moksline tiriamaja veikla vykdancios Lietuvos
jmoneés ir privacios nepelno jstaigos savo finansi-
nes, technines ir organizacines galimybes priimti
emigravusius i$ Lietuvos tyréjus ar kitus uzsienio
tyréjus vertina optimistiSkiau nei Lietuvos univer-
sitety, mokslo instituty ar kolegijy padaliniai. Nors,
kaip ir kiti mokslo centrai, Sios institucijos neteikia
pirmenybés Siy tyréjy jdarbinimui nuolatiniam
darbui, visgi 70 proc. iy jmoniy rasty galimybe

jdarbinti nuolatiniam arba projektiniam darbui su-
grizusius i$ uzsienio j Lietuva tyréjus, 36 proc. — ne
lietuvius mokslininkus i$ uzsienio. Penktadalis (18
proc.) apklausoje dalyvavusiy jmoniy ir jstaigy jau
turi patirties jdarbinant nuolatiniam arba projekti-
niam darbui sugrjzusius i$ uzsienio j Lietuva ar ki-
tus uZsienio tyréjus, dar penktadalis (21 proc.) pla-
nuoja tai padaryti artimiausioje ateityje. Geriausiai
jmoniy ir privaciy nepelno jstaigy poreikius atitin-
kancia bendradarbiavimo su j uzsienj iSvykusiais
tyréjais forma yra bendradarbiavimas rengiant ir
vykdant bendrus projektus.

] uzsienj iSvykusiy mokslininky ir tyréjy
sugrjzimo galimybés ir motyvacija, sugrjzimui
trukdantys veiksniai

Dauguma veiksniy, skatinanciy sugrjzima, susije
su lietuviska tyréjy kilme: tai patriotizmas Lietuvos
atzvilgiu, rysiai su artimaisiais ir draugais, komfor-
tas dél kalbos, rapestis dél vaiky tautinés tapa-
tybés. Tac¢iau buvo paminéta ir keletas veiksniy,
kurie gali turéti jtakos ir uzsienie¢iy mokslininky
atvykimui j Lietuva: visy pirma Lietuva, ir ypac
Vilnius, vertinama kaip palanki ir maloni vieta gy-
venimui, kai kas minéjo geras karjeros galimybes
Lietuvoje, palankias mokslui salygas dél atsiveru-
siy finansavimo is ES galimybiy. Socialiniy moksly
atstovams Lietuva, kaip ir kitos pokomunistinés
salys, yra jdomi kaip tyrimo objektas.

Svarbi grjzimo prielaida yra mokslinio darbo
perspektyvy matymas Lietuvoje: daugelis res-
pondenty tikino, kad mielai sugrjzty j Lietuva,
jei matyty, kad yra cia kvie¢iami ir laukiami, Zi-
noty, jog gaus darbo vieta, atitinkancia jy kva-
lifikacija, galéty cia kurti savo tyrimy grupe ir
jai vadovauti. Labai svarbi grjzimo prielaida yra
salygy tobuléjimui ir kokybiskam moksliniam
darbui egzistavimas: biblioteky apripinimas ir
galimybé prieiti prie moksliniy baziy, laborato-
riné jranga ir prietaisai, nevarzomos galimybés
dalyvauti mokslinése konferencijose ir, Zinoma,
atlyginimas, leidziantis iSgyventi nedirbant pa-
aliniy darby, o uzsiimant tik moksline veikla.
Tyréjy nusitekimui grjzti taip pat svarbu ben-
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dras klimatas Lietuvos mokslo sistemoje: moks-
lo sistemos skaidrumas ir atvirumas.

Vizitams atvyke mokslininkai, susipazine su
Lietuvos mokslo ir tyrimy institucijy situacija
bei mokslo politika, jvardija nemazai sugrjzimui
kliudan¢iy veiksniy. Siuos veiksnius galima su-
skirstyti j kelias didesnes grupes: nepasitenki-
nimas mokslo aplinka, mokslo administravimo
problemos, gyvenimo kokybés klausimai, so-
ciokultdriniai ir asmeninio pobudzio veiksniai.
Bene daugiausiai respondenty kritikos susilau-
ké Lietuvos mokslo administravimo problemos:
iniciatyvos Zlugdymas, biurokratiniai suvarzy-
mai, neleidziantys mokslininkams efektyviai
vykdyti projekty, ypac viesyjy pirkimy proce-
daros ir projekty finansy valdymas, per didelis
mokslininky pedagoginis kravis, neleidziantis
atsideti moksliniams tyrimams.

Mokslininky sugrjzimo | Lietuvg neskatina ir
sustabaréjusi Lietuvos mokslo sistema: mokslo
institucijy uzdarumas, nenoras jsileisti jauny
mokslininky, ypac jgijusiy patirties uzsienyje,
hierarchiniai akademiniai santykiai.

Svarbus neigiamas veiksnys, kliudantis moksli-
ninky sugrjzimui, yra jvairios su gyvenimo ko-
kybe susijusios problemos. Visy pirma, daugelis
mokslininky akcentavo menko atlyginimo pro-
blemga, teigdami, jog jy netenkina Lietuvoje pa-
plites Sios problemos sprendimo buldas — dar-
bas keliose vietose, aukojant mokslinio darbo
kokybe ir (arba) laisvalaikj. Su gyvenimo kokybe
susijusios ir kitos nerima keliancios problemos -
bisto jsigijimo ir nuomos kainos Lietuvoje, ben-
dros socialinés problemos: prasta kriminogeni-
né situacija, prastos salygos vaiky auginimui,
galimos reintegracijos problemos.

Kita svarbi kliGtis sugrjzimui ir bendradarbia-
vimui yra informacijos apie esamas galimybes
trikumas. Ypac¢ traksta vieningo informacijos
portalo, kuriame baty pateikiama informacija
apie vykdomus tyrimus ir iniciatyvas, jvairias
finansavimo programas, praktiné emigrantams
aktuali informacija, suteikta galimybé ben-
drauti ir keistis informacija tarpusavyje. Svarbi

iSvykusiy mokslininky tarpusavio bendravimo
priemoné ir mokslinés informacijos 3altinis yra
virtuals mokslininky tinklai (tiek uzsienio, tiek
Lietuvos), dalyvavimas mokslininky asociacijo-
se ir draugijose. Taciau jiems kol kas priklauso
nedaug j uzsienj iSvykusiy mokslininky, todél
reikia priemoniy $iy tinkly plétrai ir stiprinimui.

Dar viena veiksniy grupé yra sociokultirinés
problemos. Ne vienas respondentas minéjo, jog
Lietuvoje juos neigiamai veikia tolerancijos ir pa-
garbos Zzmogui stoka. Kai kas akcentavo Lietuvoje
jauciama bloga psichologinj klimata: tarp Zmoniy
jauc€iama susikaustyma, perdéta susirdpinima.
Kai kurie mokslininkai teigé j Lietuva nenorintys
sugrjzti dél to, jog cia trukty jiems jprasta tapu-
sios tarptautinés akademinés aplinkos.

Galiausiai, dar viena nuo grjzimo sulaikanciy mo-
tyvy grupé - Seimyninés aplinkybés (neaiskios
kitos pusés galimybés rasti darbg Lietuvoje, inte-
gruoti j naujos 3alies socialine aplinkg ir Svietimo
sistema vaikus) ir, kai kuriais atvejais, socialiniai
tinklai (draugy, bendradarbiy ratas), jau susaiste
tyréjus su Salimi, kurioje jie Siuo metu gyvena.

Prognozés proty nutekéjimo stabdymui ir
proty susigrazinimui Lietuvoje

Proty susigrazinimo ir bendradarbiavimo progno-
zé&s visy pirma siejamos su paciy isvykusiy moksli-
ninky isreikstu poreikiu bei Lietuvos mokslo ir tyri-
my institucijy suinteresuotumu bendradarbiauti.
|zvelgiama, kad netiesioginémis priemonémis
priartinus Lietuvos mokslo situacija prie iSsivys-
Ciusiy 3aliy lygio galimybés pristabdyti iSvykima,
susigrazinti ir pritraukti mokslininkus savaime
padidés. Prastesnés prognozés proty sugraZini-
mui ir pritraukimui j verslo jmones, kurios, pasak
vizitams atvykusiy mokslininky, Lietuvoje mazai
domisi tyrimais. Nors visisko proty susigrazinimo
tikétis sunku, tiesioginés priemonés gali paskatinti
bendradarbiavima tiek sugrjztant trumpalaikiams
vizitams, tiek negrjztant, o netiesioginés — sukurti
mokslui ir tyrimams palankia aplinka, jgalinancia
sudaryti salygas Lietuvoje proty apykaitai.
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1. [VADAS

Naujoje globalioje Ziniy ekonomikoje pagrindi-
nis Salies ekonominés ir socialinés gerovés vari-
klis yra inovacijos, o jos nejmanomos be auks-
tos kvalifikacijos Zmoniy. Svarbiausias isteklius,
dél kurio Siandien konkuruoja postindustrinés
valstybés, yra protas ir kirybiskumas. Stipréjant
aukstos kvalifikacijos specialisty paklausai ir
globalizacijos tempui, pasauliné konkurencija
dél proty darosi vis astresné.

Daugelis pasaulio 3aliy yra pripazZinusios augan-
¢io proty nutekéjimo grésme ir imasi aktyvios
proty pritraukimo politikos. Iki Siol didziausiu
proty traukos centru islieka Jungtinés Amerikos
Valstijos. Taciau j naujujy lyderiy gretas spardiai
verziasi Kinija ir kitos Azijos 3alys. Pavyzdziui,
Kinija, vykdanti tikslinga ir agresyvia proty grazi-
nimo politika, kasmet susigrazina nuo 20 iki 30
takst. tyréjy'. Europos Sajungos 3alys taip pat
stengiasi neatsilikti konkurencinéje kovoje irima-
si jvairiy priemoniy - nuo specialaus vizy rezimo
mokslininkams i3 treciyjy 3aliy iki atlyginimy jau-
niems mokslininkams kélimo ir mokslo ir studijy
sistemos pertvarkymo. Vienas i$ svarbiausiy se-
nyjy Europos Sajungos $aliy nariy proty pritrau-
kimo politikos taikiniy - Vidurio ir Ryty Europos
salys, kurios kol kas sunkiai sugeba konkuruoti
proty rinkoje.

ritetus, apibrézdama proty pritraukimo politikos
uzdavinius ir priemones.

Lietuva iki Siol neturi proty susigrazinimo ir pri-
traukimo strategijos, nors tam tikry priemoniy
imamasi jvairiy nacionaliniy programy rémuose
(pvz.,Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyven-
dinimo programos, Tyréjy karjeros programos,
Aukstyjy technologijy plétros 2007-2013 m.
programos, Bendrosios nacionalinés moksliniy
tyrimy ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo
programos, Integruoty mokslo studijy ir verslo
centry (sléniy) karimo ir plétros koncepcijos,
Bendrosios nacionalinés kompleksinés progra-
mos, rengiamos Aukstojo mokslo tarptautisku-
mo skatinimo programos).

Sios programos tikslas— numatyti pagrindinius
proty susigrazinimo ir pritraukimo principus bei
ju igyvendinimo priemones ir mechanizmus.
Programa skirta susigrazZinti j uzsienj dirbti iSvy-
kusius Lietuvos mokslininkus ir tyréjus, paskatinti
juos jsijungti j Lietuvos mokslo erdve ir bendradar-
biauti su Lietuvos mokslo ir tyrimy institucijomis,
pritraukti uZsienio aliy mokslininkus ir tyréjus.

Programa parengta UZsienio lietuviy rémimo
centro uzsakymu, jgyvendinant projekta ,Proty

~Ekonomiskai stipriausiose pasaulio $alyse pusiausvyrg tarp ziniy ir materialiniy istekliy visiskai nusveria
Zinios, tapdamos turbat svarbiausiu veiksniu, lemianciu gyvenimo kokybe - svarbesniu negu Zemé, jren-
gimai, darbas. Siandien labiausiai technologiskai pazengusios salys yra tikros ziniy ekonomikos 3alys.”

(Pasaulio banko ataskaita, 1999).

Siekdama tapti konkurencinga ziniy ekonomikos
salimi, Lietuva turi bati pajégi parengti, pritrauk-
ti ir islaikyti kritine mase aukstos kvalifikacijos
Zmoniy. Tai reiskia, jog Lietuva turi sustabdyti
proty nutekéjimo tendencija 3alyje ir uZtikrinti
proty cirkuliacija, kuri garantuoty idéjy apykaita,
neprarandant mokslinio potencialo. Pasiekti tokj
tikslg Lietuva gali tik nusistatydama aiskius prio-

susigrazinimo programos parengimas ir jgy-
vendinimas” ir remiantis $io projekto metu vyk-
dyty veikly rezultatais ir iSvadomis. Projektas
finansuojamas pagal Lietuvos 2004-2006 m.
bendrojo programavimo dokumento 2 priori-
teto ,Zmogiskujy istekliy plétra“ 2.5 priemone
+Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas moks-
liniy tyrimy ir inovacijy srityje”.
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PAGRINDINES SAVOKOS:

Auksto (tarptautinio) lygio moksliniai tyrimai — tyrimai, kuriy rezultatai pripazjstami, publikuojami ir ci-
tuojami tarptautiniuose moksliniuose leidiniuose ir pristatomi tarptautiniuose mokslo renginiuose.

Mokslininkas - savoka suprantama taip, kaip ji apibrézta Mokslo ir studijy jstatyme. Tai - tyréjas, atliekantis
mokslinius tyrimus ir turintis mokslo laipsnj ir (ar) pedagoginj varda.

Priimancioji institucija - Lietuvos mokslo ir studijy institucija (arba jmoné, dirbanti MTEP sektoriuje), j ku-
rig priimamas subsidijg stazuotei, mokslinei praktikai ar mokslininko jdarbinimui gaves studentas ar moks-
lininkas.

Proty mobilumas - pozityvus (siektinas) reiskinys, batinas mokslo ir tyrimy plétrai, nes nuolat reikia keis-
tis Ziniomis, patirtimi ir naujomis idéjomis. Proty mobilumas dar kartais vadinamas ,proty apykaita” (angl.
brain circulation) arba,proty mainais” (angl. brain exchange) - tai mokslininky ir tyréjy dviejy krypciy judéji-
mas tarp iSvykimo 3alies ir priimanciosios 3alies. UZsienio Salyse mokslininkai daZniausiai dirba terminuoty
kontrakty pagrindu - t.y. trumpalaiké migracija, kuomet pasibaigus kontraktui neretai keliaujama j kit salj2.
Proty mobilumas tampa problema, kai nebevyksta natdrali apykaita, kai procesas tampa vienpusis.

Proty nutekéjimas (angl. brain drain) - mokslininky ir tyréjy iSvykimas i$ 3alies. Proty praradimas (angl.
brain loss) arba proty degradacija (angl. brain degradation) - tam tikra riba, kurig perzengus visuomené
kencia nuo kvalifikuoty ir itin aukstos kvalifikacijos darbuotojy migracijos, kai jy néra kuo pakeisti.

Proty susigrazinimas - 1) grjiZimas gyventi ir dirbti Lietuvos mokslo institucijose, priva¢iame ne pelno ir
verslo sektoriuose; 2) patirties perdavimas negrjztant gyventi j Lietuva. Patirties perdavimas negrjztant yra
vienas naujausiy reiskiniy (dar vadinamas - laikinas ar virtualus proty sugrjzimas), kai emigravusiy moksli-
ninky ir tyréjy diasporos pradeda aktyviai dalyvauti savo kilmés salies vystyme tiek per mokslinj bendradar-
biavima, tiek per investicijas®.

Proty Svaistymas (angl. brain waste) - mokslininky ir tyréjy iséjimas i$ mokslo srities j tas sritis, kuriose ne-
reikia jy moksliniy ziniy ir patirties’. Kartais tai priklauso ne nuo paties mokslininko ar tyréjo pasirinkimo®.

Proty pritraukimo (angl. brain gain) politika arba Zmogiskyjy istekliy pritraukimas j MTEP sektoriy yra
svarbus daugelio valstybiy nacionalinés moksliniy tyrimy politikos elementas. Si politika apima tokius uz-
davinius: (1) mokslininky, kurie apgyne daktaro disertacijg pasirenka neakademinés karjeros alternatyvas,
iSsaugojimas moksliniy tyrimy sektoriuje; (2) mokslininky, pasirenkanciy kity valstybiy siilomas mokslinés
karjeros galimybes, i$saugojimas nacionalinégje tyrimy erdvéje; (3) mokslininky i$ kity valstybiy pritrauki-
mas j nacionaline tyrimy erdve. Visos 3alys, siekiancios sukurti Ziniy ekonomika, pripazjsta, kad globalios
konkurencijos Ziniy srityje salygomis yra ypac svarbu investuoti j mokslinius tyrimus bei aukstos kvalifika-
cijos tyréjus, nes zmogiskujy istekliy tradkumas gali tapti atsilikimo priezastimi ir turéti stiprias neigiamas
ilgalaikes pasekmes ziniy ekonomikos karimuie.

Tyréjas — savoka suprantama taip, kaip ji apibrézta Mokslo ir studijy jstatyme. Tai — aukstajj iSsilavinima
turintis asmuo, atliekantis mokslinius tyrimus ir (arba) eksperimentinés plétros darbus. Europos tyréjy char-
tijoje ir Tyréjy priémimo j darba elgesio kodekse tyréjy (angl. researcher) kategorijai pagal OECD Moksliniy
tyrimy ir eksperimentinés plétros statistiniy tyrimy standarta Frascati Manual priskiriami specialistai, ku-
riantys naujas Zinias, produktus, procesus, metodus, sistemas, jy koncepcijas bei valdantys su Sia veikla
susijusius projektus. Tyréjy veikla apima fundamentinius ir taikomuosius mokslinius tyrimus, eksperimen-
tine plétra. Taip pat gali apimti technologijy ir Ziniy sklaida, jskaitant inovacijas, konsultavimo, mokslinio
vadovavimo ir mokymo veiklg, Ziniy ir intelektinés nuosavybés teisiy valdyma, moksliniy tyrimy rezultaty
naudojimg ir moksline Zurnalistika.

53




2. AR LIETUVA PASIRENGUSI PASAULINEI .
KONKURENCIJAI DEL PROTY? ESAMOS BUKLES IR

KONTEKSTO ANALIZE

ZMOGISKIEJI I§'VI'EKLIAI MOKSLINIY
TYRIMUY IR AUKSTOJO MOKSLO
SRITYJE

Lietuva pastaruoju laikotarpiu ekonominio au-
gimo rodikliais lenkia dalj Europos 3aliy, JAV ir
Japonija. Ta¢iau duomenys rodo, kad pagal jvai-
rius moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
(toliau — MTEP) rodiklius, taip pat ir Zzmogiskyjy
iStekliy, Lietuva atsilieka nuo ES vidurkio. MTEP
finansavimas Lietuvoje augo nezymiai— nuo
0,48 proc.BVP 1995 m. iki 0,60 proc. BVP 2000 m.;
2003 m. jis buvo 0,67 proc., 0 2006 m. sieké 0,8
proc.” 2006 m. vidutiniskai Europos Sajungoje
MTEP buvo skiriama 1,84 proc. BVP (ES 27): nuo
0,4 proc. Kipre iki 3,82 proc. Svedijoje?. Maziau
nei Lietuva pagal 3j rodiklj MTEP 2006 m. sky-
ré tik Bulgarija, Graikija, Kipras, Malta, Lenkija,
Rumunija ir Slovakija. Lietuvos privataus vers-
lo investicijos j MTEP yra itin Zemos ir tesudaro
0,16 proc.® Taigi, siekdama Lisabonos strategijo-
je ivardinty tyrimams ir plétrai skiriamy 3 proc.
BVP, Europos Sajunga dabartinj procentg turés
padidinti 1,6 karto, Lietuva - 3,8 karto.

Bendrajame programavimo dokumente 2004-
2006 m. tyrimams ir plétrai Lietuva buvo numa-
¢iusi nepagrjstai mazg procenta ES struktdriniy
fondy lésy. 2007-2013 m. Bendrojoje naciona-
linéje strategijoje numatoma skirti daugiau —
16,2 proc. struktariniy fondy lésy, didzioji jy
dalis atiteks MTEP infrastruktaros plétrai (pa-
rama jmonéms, prietaisams ir didelés spartos
kompiuteriy tinklams, jungiantiems moksliniy
tyrimy centrus), konkreciy technologijy kom-
petencijos centrams bei novatoriskiems tyri-
mams. Investuojant bus siekiama iki 2013 m.:
(1) padidinti islaidas MTEP iki 2,2 proc. BVP; (2)

padidinti Europos patenty biurui pateikty pa-
raisky skaiciy 1 min. gyventojy iki 30 vnt. (2002
m. Sis skaicius sieké 2,6 vnt.).

Norint efektyviai panaudoti didéjancias investi-
cijas j mokslinius tyrimus, reikalingi kvalifikuoti
mokslininkai ir tyréjai. Ta¢iau duomenys rodo ir
zmogiskyjy istekliy problemas Lietuvos MTEP sek-
toriuje, reikalaujancias jau dabar imtis iniciatyvy,
kuriomis j Lietuvos MTEP sektoriy bty pritraukti
ir sugrazinti mokslininkai, padidintas mokslinés
bendruomenés produktyvumas, sudarytos saly-
gos plétoti reikSmingus ir inovatyvius tyrimus.

Pirma, Lietuva atsi-
lieka nuo ES vidurkio
pagal  mokslininky
ir tyréjy procenta
nuo viso dirbanciy
gyventojy skaiciaus.

Investicijy j mokslinius tyri-
mus ir inovacijas didinimas
yra efektyvus tik tuomet, jei
yra pakankami ir kvalifikuoti
zmogiskieji istekliai, geban-
tys jsisavinti didéjancias in-

Lietuvoje mokslinin- | vesticijas.

kai ir tyréjai sudaro

1,15 proc. visy dir-
banciujy, vidutiniskai ES 3is skaicius yra 1,44 proc,,
pirmoje vietoje esancioje Islandijoje - 3,53 proc.™®

Dar prastesnis tyréjy skaiciaus verslo sektoriu-
je rodiklis - tik 8,4 proc. visy tyréjy dirba vers-
lo jmonése. Tai vienas Zemiausiy rodikliy tarp
ES nariy (ES-15 rodiklis sudaro apie 50 proc.).
Lietuvos statistikos departamento duomenimis,
2006 m. Lietuvos verslo sektoriuje MTEP vykdé
apie 1018 tyréjy, i$ jy - apie 135 mokslininky.
Palyginus su 2002 m. (atitinkamai 500 ir 90), Sie
skaic¢iai padvigubéjo. Taciau atsizvelgiant j ES
vidurkj ir MTEP vystymo poreikius, verslo sek-
toriuje turéty dirbti 5-8 takstandiai tyréjy, is ju
bent tre¢dalis - mokslo daktary.
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

MTEP darbuotojy dalis is viso dirbanéiujy
skai¢iaus (visuose sektoriuose), 2004 m.,
proc.
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Be to, Lietuvos moksle pastebimas tyréjy ben-
druomenés atsinaujinimo potencialo tridkumas.
2006 metais mokslininkai iki 34 mety sudaré
tik 16,3 proc. visy aukstojo mokslo sektoriuje
dirbanciy mokslo laipsnj ar pedagoginj varda
turinciy tyréjy, 55 mety ir vyresni - 31,6 proc.
Tarp visy mokslininky 55 mety ir vyresniy tyre-
jy dalis buvo 25,2 proc.” Aukstas mokslininky ir
tyréjy vidutinio amziaus vidurkis lemia progno-
zuojama dar didesnj jy trakuma artimiausioje
ateityje, kai pasitraukus vyresnés kartos moks-

lininkams gali ne-
Proty nutekéjimas didina zmo- | pavykti jy pakeisti
giskujy istekliy MTEP sektoriuje | jaunesniais.

trakuma ir problemas.

Mokslininky poreikj lemia ir padidéjes studenty
skaicius aukstojo mokslo ir studijy institucijose.
Turimo mokslinio potencialo jau nebepakan-
ka studijy kokybei uztikrinti, tuo labiau — vyk-
dyti pasaulinio lygio mokslinius tyrimus.
Mokslininky stinga ir besikurian¢ioms valstybi-
néms bei privac¢ioms kolegijoms: Lietuvos kole-
gijose mokslininky yra tik 3-5 proc. (ES-15 - iki
80-90 proc.)'.

MOKSLININKY IR TYREJY
EMIGRACIJOS MASTAS IR YPATUMAI

Projekto ,Proty susigrazinimo programos pa-
rengimas ir jgyvendinimas” metu buvo atliktas
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sociologinis tyrimas, kurj atliko Socialiniy inova-
cijy institutas. Tyrime dalyvavo vizitams atvyke
mokslininkai, jy vizity koordinatoriai, Lietuvos
mokslo ir tyrimy institucijos bei privacios ne pel-
no ir verslo jmonés. Kiekybiniai tyrimo rezultatai
atskleide didelj tyréjy emigracijos i$ Lietuvos
mastg bei parodé kai kuriuos toliau aptariamus
emigracijos ypatumus.

Pagal Lietuvos mokslo institucijy kiekybinés
apklausos duomenis, 41 proc. moksline tiria-
maja veikla uZsiimanciy institucijy padaliniy
darbuotojy yra iSvyke trumpalaikiam darbui,
23 proc. - ilgalaikiam darbui j uzsienj. Tiek
trumpalaikiam, tiek ilgalaikiam darbui gerokai
dazniau iSvykstama i$ universitety ir mokslo
instituty nei iS kolegijy: 46 proc. apklausoje
dalyvavusiy universitety ir mokslo instituty
padaliniy nurodé, kad nuo 1990 mety i jy
padalinio yra arba buvo iSvykusiy darbuotojy
trumpalaikiam darbui, i§ 27 proc. institucijy
padaliniy per §j laikotarpj taip pat yra ar buvo
iSvykusiy darbuotojy ilgalaikiam darbui, o ati-
tinkami skaiciai kolegijy padaliniuose yra du ar
net tris kartus mazesni.

Daugiausia mokslinin-

Remiantis apklausos rezultatais ir duomenimis
apiebendraLietuvosmoksloinstitucijypadaliniy
skaiciy galima teigti, kad per Nepriklausomybés
metus valstybinés Lietuvos mokslo ir studijy
institucijos dél emigracijos j uzsienj prarado ne
maziau kaip 750 mokslo darbuotojy. Lyginant

su dabartiniu moks-

lininky ir tyréjy skai-
¢iumi Lietuvoje, tai
sudaryty netoli 5 proc.
visy mokslininky ir ty-
réjy. | 3j skaiciy jeina tik
valstybinése  mokslo
ir studijy institucijo-

Didziausia proty nute-
kéjimo dalj sudaro jauni,
perspektyvis doktorantai,
tyréjai ir mokslininkai, o tai
dar labiau gilina Zmogisky-
jy istekliy MTEP sektoriuje
senéjimo problema.

Su proty nutekéjimu dau-
giausiai susiduria fiziniai
ir biomedicinos mokslai.
Juose pastebimas ir di-
dziausias darbuotojy skai-
ciaus mazejimas.

ky dél emigracijos j uz-
sienj yra prarade fiziniai
ir biomedicinos moks-
lai: padaliniy, i§ kuriy
yra iSvykes bent vienas
tyréjas ilgalaikiam dar-

bui j uzsienj, duomeny

analizé rodo, kad vidu-
tinis ilgalaikiam darbui iSvykusiy tyréjy skaicius
tenkantis vienam tokiam universiteto ar mokslo
instituto padaliniui, dirbanc¢iam fiziniy moksly
srityje, yra 3,6, atitinkamai biomedicinos moksly
srityje — 2,6. Kitose mokslo srityse dirbanciy pa-
daliniy vidutinis iSvykusiy darbuotojy skaicius
yra mazesnis: technologijos moksly srityje — 2,2;
humanitariniy — 2,1; socialiniy — 2,0.

se jau buve jdarbinti

mokslininkai ir tyréjai

(jskaitant doktorantus), nejtraukiant magistry,
iSvykusiy j uzsienj studijuoti doktoranturoje bei
j uzsienj ne j mokslo institucijas iSvykusiy dirb-
ti tyréjy ir mokslininky (pvz., filologijos srities
mokslininky, iSvykusiy dirbti vertéjais j ES insti-
tucijas, ir kt.). Todél tikrasis tyréjy ir mokslininky
emigracijos mastas turéty bati dar didesnis.

Mokslininky emigracijos problema yra taip pat
aktuali Lietuvos ne pelno jstaigoms ir jmonéms,
vykdanc¢ioms moksline tiriamaja veikla, nors ir
ne tokiu mastu kaip kitiems Lietuvos mokslo
centrams: per Lietuvos nepriklausomybés me-
tus ilgalaikiam darbui j uzsienj tyréjai iSvyko i$
16 proc. tyrime dalyvavusiy jstaigy ir jmoniy.

Dazniausiai ilgalaikiam darbui j uzsienj iSvyksta
jauni tyréjai: net pusé mokslo ir studijy institucijy
padaliniy (46 proc.), i$ kuriy tyréjai yra iSvyke il-
galaikiam darbui j uZsienj, nurodé, kad Sie tyréjai
prie$ iSvykdami jy padalinyje buvo doktorantai.
Ne maziau kaip penktadalyje tokiy padaliniy j uz-
sienj emigrave tyréjai dirbo jaunesniyjy mokslo
darbuotojy, asistenty ar mokslo darbuotojy parei-
gose. Pagal 3j rodiklj tyrimo duomenys neatsklei-
dZia reikSmingy skirtumy tarp skirtingose mokslo
srityse tiriamaja veikla vykdanciy padaliniy.
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Projekto “Proty susigrazinimo programos parengimas ir jgyvendinimas” baigiamasis leidinys

TYREJY IR MOKSLININKY ISVYKIMO MOTYVAI IR SUGR]ZIMO PRIELAIDOS

Veiksniai, paskatine iSvykti j uzsienj (proc.)

Antra grupé iSvykima lemianciy prie-
zas¢iy — nepasitenkinimas mokslo ir

Noras dirbti pasaulinio masto
institucijose

Noras pakelti savo kvalifikacijg,

Noras vykdyti inavacinius tyrimus

Menka profesine realizacija

Blogos darbo salygos

UZdara mokslo sistema

Nepatenkinamas darbo uZmokestis

Neefektyvi mokslo politika

MaZa specializacijos paklausa

Hierarchiniai santykiai

Nepatenkinamos buitinés gyvenimo

studijy situacija Lietuvoje: blogomis
darbo salygomis (ypac aktualus labo-
ratorinés jrangos, prietaisy trikumas),
uzdara mokslo sistema, neefektyvia
mokslo politika, hierarchiniais santy-
kiais akademinéje bendruomenéje.
Trec¢ia pagal svarbg priezasc¢iy gru-
pé - ekonominiai motyvai: menkas
darbo uzZmokestis, prastos buitinés
gyvenimo salygos.

Dauguma Lietuvos mokslininky, is-
vyke j uzsienj studijuoti ir kelti kvalifi-
kacija, nesieja saves ilgalaikiais rysiais
su ta Salimi, kurioje dabar gyvena, ir
palaiko nuolatinius rysius su Lietuvos
mokslininkais ir per juos — su Lietuvos
institucijomis. Nors daugelis ketina
sugrjzti, taciau nurodo tam tikras
reintegracijai reikalingas salygas: tei-

salygos

rejo lemiama taka
B Turejo didele jtakq

giamus pokycius mokslo politikoje

Nestabili politiné teisine padetis

(didesnis mokslo finansavimas, kon-
kuruojantis atlyginimas ir pan.) bei

0 20 40 60 80

100 sudaryta galimybe tobuléti ir daryti

Saltinis: kiekybiné vizity programoje dalyvavusiy
mokslininky apklausa

Kiekybinés mokslininky

Pagrindiniai

iSvykimo i$ | apklausos ir kokybinio

Lietuvos motyvai yra moks-
linio tobuléjimo siekis ir
nepasitenkinimas mokslo ir
studijy situacija Lietuvoje.

tyrimo duomenys rodo,
jog pagrindinis dokto-
ranty, mokslininky ir
kity tyréjy emigracijos

motyvas—  mokslinio

tobuléjimo siekis: noras pakelti savo kvalifika-
cija, dirbti pasaulinio lygio mokslo centruose,
susipazinti su pasaulinémis mokslo tendencijo-
mis, vykdyti inovacinius tyrimus, daryti tyrimus
mokslo srityse, neturinciose tradicijy Lietuvoje.

karjera, turint aiSkia darbo perspek-
tyva bei karybinga kolegy grupe ir
palankia darbo aplinka, leidziancig
daryti pasaulinio lygio atradimus.

Sugrjzimui kliudanc¢ius veiksnius galima skirtyti
j kelias stambesnes grupes: nepasitenkinimas
mokslo aplinka, mokslo administravimo proble-
mos, gyvenimo kokybés klausimai, sociokultari-
niai ir asmeninio pobudzio veiksniai. Bene dau-
giausia respondenty kritikos susilauké Lietuvos
mokslo administravimo problemos: biurokrati-
niai suvarzymai ir vieSyjy pirkimy proceduros,
labai apsunkinancios projekty vykdyma, ir per
didelis mokslininky pedagoginis kravis, nelei-
dZiantis atsidéti moksliniams tyrimams.
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+Tai buvo mano pagrindiné stumiancioji jéga, batent studijuoti tai, kas man visada buvo jdomu ir ka as noréjau, ir ko
as negaléjau padaryti Lietuvoje”

.Bet kokioj kitoj disciplinoj as vis tiek noréciau maksimumo. (...) jeigu, pavyzdZiui, as ¢ia dirbciau Lietuvoj ir Zinociau, kad ten
kitur, nesvarbu kur, Kinijoje, Japonijoje ar Amerikoje, ar dar kazkur, kazkas dirba tg patj darba, bet daug efektyviau, daug geriau,
tai man, Zinoma, norétysi nuvaziuoti ten ir pasinaudoti tomis galimybémis, jsisavinti... Ir neiti véZlio Zingsniu, nedaryti ty paciy
dalyky.”

»Manau, kad kiekvienas mokslininkas turi norg iSvaziuoti ir tai netgi yra butina. Negali bati geru mokslininku dirbda-

mas tik vienoje laboratorijoje ir tik savo tévynei, nematydamas, nevaziuodamas, nebandydamas.”

IS interviu su iSvykusiais mokslininkais

LIETUVOS MOKSLO IR STUDIJY
INSTITUCUUY IR ISVYKUSIY
MOKSLININKY BENDRADARBIAVIMAS

Uzsienyje gyvenanciy lietuviy tyréjy ir mokslininky
potencialas Siuo metu panaudojamas tik i$ dalies.
Kiekybinio mokslo ir studijy institucijy tyrimo duo-
menimis, 37 proc. Lietuvos mokslo ir studijy institu-
cijy padaliniy palaiko rysius su j uzsienj i$ Lietuvos
iSvykusiais ilgalaikiam darbui tyréjais. Nors didelé
dalis 3iy institucijy rasty galimybe jdarbinti nuolati-
niam arba projektiniam darbui sugrjzusj i$ uzsienio
j Lietuva tyréja, dauguma padaliniy yra labiau suin-
teresuoti bendradarbiavimu su uzsienyje gyvenan-
Ciais tyréjais, o ne jy sugrizimu nuolatiniam darbui
j ju padalinj. Labiausiai atitinkanti Lietuvos mokslo
institucijy padaliniy bendradarbiavimo su j uzsien;j
iSvykusiais Lietuvos tyréjais poreikius forma yra Siy
tyréjy dalyvavimas padaliniy rengiamose mokslo
konferencijose, tyréjy straipsniai Lietuvos mokslo
institucijy leidziamiems leidiniams, trumpalaikiai
vizitai j Lietuvg su paskaity ar seminary ciklais, taip
pat bendry projekty rengimas.

Tyrime dalyvave mokslo ir studijy institucijy pada-
liniai labai prastai vertina dabartines savo padali-
niyfinansinesirtechnines galimybes, panaudojant
mokslo institucijos isteklius, priimti emigravusius
i$ Lietuvos tyréjus vizitams déstyti ar atlikti moksli-
nius tyrimus: net 87 proc. apklaustujy nurodé, kad
ju institucijy finansinés galimybés yra labai mazos
arba mazos; technines savo institucijy galimybes

taip vertino 54 proc. respondenty. Organizaciniai
iStekliai sudaro maziausiai kliGi¢iy priimti vizitams
emigravusius Lietuvos tyréjus. Jvairiy mokslo sriciy
mokslininkai vienodai prastai vertina savo mokslo
institucijy finansines ir technines galimybes.

Geriausiai vieSyjy jstaigy ir jmoniy poreikius ati-
tinkancia bendradarbiavimo su j uZsienj iSvyku-
siais tyréjais forma yra bendradarbiavimas ren-
giant ir vykdant bendrus projektus. Kaip ir kiti

mokslo centrai, Sios

institucijos  neteikia
pirmenybés Siy tyréejy
jdarbinimui  nuola-

tiniam darbui. Savo
finansines, technines
ir organizacines gali-

DidZiausia kliatis bendradar-
biavimui suiSvykusiais moks-
lininkais ir tyréjais mokslo ir
studijy institucijoms — finan-
siniy istekliy bei techniniy
galimybiy trakumas.

mybes, panaudojant

jstaigos ar jmonés isteklius, priimti emigravu-
sius i$ Lietuvos tyréjus vizitams atlikti moksli-
nius tyrimus, vie3osios jstaigos ir jmonés vertina
Siek tiek optimistiSkiau nei Lietuvos universite-
ty, mokslo instituty ar kolegijy padaliniai.

Kliatis sugrjzimui ir bendradarbiavimui yra in-
formacijos apie esamas galimybes trikumas.
Apklausti mokslininkai ir tyréjai nurodé, kad
pasigenda vieningo informacijos portalo, ku-
riame bty pateikiama informacija apie vykdo-
mus tyrimus ir iniciatyvas, jvairias finansavimo
programas, praktiné emigrantams aktuali in-
formacija, suteikta galimybé bendrauti ir keistis
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,Dar vienas labai svarbus momentas yra ne tik finansiné ar materialiné nauda, laboratorija ar bastas. Yra svarbus ak-
centas, ar yra leidziama tobuléti. Ar leidziama nesustoti vietoje, bet toliau ieskoti, toliau dométis, toliau gauti informa-
cija. Ar yra galimybé mokslinj darba publikuoti, o véliau iSvaziuoti kazkur, kad jis baty paskelbtas, padaryti pranesima,

bendrauti su kitais Sioje srityje dirbanciais Zmonémis.”

»AS noréciau grjzti su tokiomis salygomis, kad man baty netrukdoma dirbti, kad a$ turéciau laisva iniciatyva. AS baciau
linkes kurti net savo akademine programa ir pritraukti atskirus savo kolegas, kurie dirbty tomis paciomis temomis su
mumis, arba jy ieskoti vietoje, Lietuvoje. Bet as nesutik¢iau bati kazkokiu eiliniu varzteliu dideléje sistemoje, kuriam
vadovauty kazkokia universitetiné biurokratiné vadovybé, visiskai neatsizvelgdama j darbo poreikius, darbo kryptis

ir negerbdama to darbo.”

IS interviu su iSvykusiais mokslininkais

informacija tarpusavyje. Lietuvos mokslininky
mobilumo centro tinklalapis (www.eracareers.
It) iSvykusiems mokslininkams ir tyréjams néra
Zinomas. Svarbi iSvykusiy mokslininky tarpu-
savio bendravimo priemoné ir mokslinés infor-
macijos 3altinis yra virtuals mokslininky tinklai
(tiek uzsienio, tiek Lietuvos), dalyvavimas moks-
lininky asociacijose ir draugijose. Taciau jiems
kol kas priklauso nedaug | uzsienj iSvykusiy
mokslininky, todél reikia priemoniy iy tinkly
plétrai ir stiprinimui.

Tyrimas parodé,
Uzsienyje gyvenantys moksli- | kad projekto
ninkai ir tyréjai pasigenda pato- | ,Proty susigrazi-
giai vienoje vietoje pateikiamos | nimo programos
informacijos apie finansavimo | parengimas ir
programas, Lietuvoje vykdomus | jgyvendinimas”
tyrimus ir iniciatyvas, galimybés | metu vykdyti vi-
bendrauti ir keistis informacija | zitai buvo efek-
tarpusavyje. tyvus ir pasiteisi-
no kaip tinkama

bendradarbia-
vima skatinanti priemoné. ISvykusiy moksli-
ninky vizitai priimancioms institucijoms buvo

naudingi dél keleto priezasciy: jie supazindina
vietos tyréjus su uzsienyje taikomais naujais
darbo metodais ir mokslo sritimis; padeda ruos-
ti bendrus projektus su uzsienio institucijomis
ar pavieniais mokslininkais; sukuria galimybes
bendroms tarptautinéms publikacijoms ar kon-
ferencijy prezentacijoms; padeda gauti parama
iS tarptautiniy fondy; padeda atnaujinti vietos
pedagogine metodika; didina vietos studenty
aktyvuma ir doméjimasi studijoms.

DABARTIIV\II'E LIETUVOS PROTY
SUSIGRAZINIMO POLITIKA IR
PRIEMONES

Siuo metu Lietuvoje néra nuoseklios proty su-
sigrazinimo ir pritraukimo politikos. 2007-2013
m. programavimo laikotarpiui yra numatyta
tiesiogiai proty sugrazinimo tikslams pritaikyty
priemoniy bei yra suplanuoty arba pradedamy
vykdyti bendry mokslo ir studijy aplinkos ge-
rinimui skirty priemoniy, galin¢iy netiesiogiai
prisidéti prie proty nutekéjimo stabdymo.
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Tiesioginiam mokslininky reintegracijos skatinimui skirtos kai kurios Tyréjy karjeros programos (patvirtin-
tos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. gruodZio 3 d. jsakymu Nr. ISAK-2335) ir Bendrosios nacionalinés
kompleksinés programos (patvirtintos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. kovo 3 d. jsakymu Nr. ISAK-563)
priemonés, kuriose dalis &3y skiriama uZsienyje dirbantiems lietuviams mokslininkams arba proty susigra-
zinima skatinantys projektai priskirti prie prioritetiniy:

Tyréjy karjeros programos 1.2. priemoné ,Subsidijos auksto lygio mokslininky pritraukimui ir reintegracijai”
(vykdytojas - Lietuvos mokslo taryba), pagal kurig iki 70 proc. biudzeto bus skiriama uzsienyje dirbantiems
lietuviams mokslininkams;

Tyréjy karjeros programos 2.2. priemoné ,Mokslininky i$ uzsienio trumpalaikiai vizitai“ (vykdytojas —
Lietuvos mokslo taryba);

Tyréjy karjeros programos 3 priemoné ,Valstybés pagalba mokslininky jdarbinimui Zinioms ir technologi-
joms imliose jmonése” (vykdoma konkursy badu), kurioje projektai, skatinantys proty susigrazinima, pri-
skirti prie prioritetiniy;

Bendrosios nacionalinés kompleksinés programos 5.2. priemoné ,Valstybés pagalba mokslininky jdarbini-
mui zinioms ir technologijoms imliose jmonése” (vykdoma konkursy bidu), kurioje projektai, skatinantys
proty susigrazinima, priskirti prie prioritetiniy.

Tam tikra démesj proty nutekéjimui ir iniciatyva
palaikyti rysj su uZsienyje dirbanciais lietuviais
mokslininkais rodo Svietimo ir mokslo ministe-
rijos bei privaciy jmoniy jsteigtos premijos. 2007
m. Svietimo ir mokslo ministerija jsteigé premija
uzsienio lietuviams mokslininkams. Kaip teigia-
ma Svietimo ir mokslo ministerijos informacijoje,
premijy tikslas — skatinti mokslininkus puoseléti
lietuvybe bei siekti, kad jie garsinty Lietuva, palai-
kyty glaudesnius rysius su Lietuvos mokslo ben-
druomene, krasto lietuviy bendruomenémis ir ak-
tyviai dalyvauty jy veikloje, skatinti mokslininkus
dalyvauti bendrose mokslo programose. Mokslo

premijos dydis — Simtas Lietuvos Vyriausybés nu-
statyty MGL (Siuo metu — 13 000 Lt). 2007 m. buvo
jteiktos trys premijos: Algiui Mickanui, Ohajo (JAV)
universiteto profesoriui, filosofui, Rimui Vaicaiciui,
Kolumbijos (JAV) universiteto profesoriui, avia-
cinés ir kosminés inzinerijos specialistui, ir Danui
Ridikui, Prancizijos atominés energetikos ko-
misariato CEA (Prancizija) mokslo darbuotojui,
branduolio fizikos specialistui’>. 2007 m. teleko-
munikacijy kompanijos ,TeliaSonera“ organizuoto
projekto, Kryptis — namo” 100 tdkst. lity stipendija
jteikta j Lietuva grjzusiam mokslininkui - bioche-
mikui Daumantui Matuliui™.

Tiesioginiy priemoniy, kurios gali bati pritaikomos proty susigraZinimo ir bendradarbiavimo su iSvykusiais
mokslininkais skatinimo tikslams, yra Bendrojoje nacionalinéje kompleksinéje programoje. Sioje progra-
moje isskirtinos tokios priemoneés, kurios galéty bati pritaikomos proty susigrazinimo tikslams, prie prio-
ritetiniy priskyrus projektus, skatinancius proty susigrazinima, arba tokiems projektams skiriant numatyta
finansavimo dalj:

2.2. priemoné ,Studijy personalo kvalifikacijos tobulinimas: mobilumo skatinimas”;

4.3 priemoné ,Subsidijos Lietuvos tarptautinio lygio mokslininkams®;

4.5. priemoné ,Rengiamy bei esamy MTEP darbuotojy geografinio mobilumo skatinimas”;

5.3 priemoné ,MTEP tematiniy tinkly bei mokslo ir studijy jstaigy asociacijy bei mokslininky ir tyréjy orga-
nizacijy veiklos stiprinimas integruojantis j EMTE";

7.1 priemoné, MTEP veiklos viesojo sektoriaus moksliniy tyrimy jstaigose ir aukstosiose mokyklose rémimas”;

8.1. priemoné ,Konkursinis MTEP veiklos rémimas”.
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Netiesioginiy priemoniy, galin¢iy prisidéti prie
proty nutekéjimo stabdymo ir proty sugrazinimo,
yra suplanuota jvairiose nacionalinése programo-
se, skirtose mokslo ir tyrimy aplinkos gerinimui:
Integruoty mokslo studijy ir verslo centry (sléniy)
karimo ir plétros koncepcijoje (patvirtinta 2007
m.), Bendrojoje nacionalinéje kompleksinéje pro-
gramoje (patvirtinta 2007 m.), Bendrojoje nacio-
nalinéje moksliniy tyrimy ir mokslo bei verslo ben-
dradarbiavimo programoje (patvirtinta 2008 m.),
Tyréjy karjeros programoje (patvirtinta 2007 m.),
Ekonominés migracijos reguliavimo strategijoje ir
jos priemoniy plane (patvirtinta 2007 m.).

Svarbus veiksnys, ga-

Siekiant stabdyti jauny
tyréjy ir mokslininky emi-
gracija, labai svarbios po-
doktorantdrinés stazuotes,
suteikiancios galimybe tes-
ti moksline karjera.

lintis paskatinti jaunus
mokslininkus  rinktis
testi karjerg Lietuvoje
bei pritraukti moksli-
ninkus i$ uzsienio, yra
podoktorantariniy sta-

zuociy sistemos plétra.
Podoktorantdriniy stazuociy sistemos plétros
skatinimui yra parengtos dvi su podoktoran-
tdrinéms stazuotémis susijusios programos:
Lietuvos vyriausybés mokslo ir studijy fondo
(LVMSF) Mokslininky stazuotojy programa ir
Lietuvos mokslo tarybos (LMT) Tyréjy karjeros
programos paprograme.

Podoktorantariniy stazuociy galimybes pritrauk-
ti uzsienio mokslininkus parodé 2006-2008 m.
Lietuvos jaunyjy mokslininky sajungos su par-
tneriais (Lietuvos mokslo taryba, mokslo ir stu-
dijy institucijomis) vykdytas projektas ,Gamtos
moksly podoktorantiriniy stazuociy (post doc)
sistemos sukdrimas ir jdiegimas’, finansuotas
i$ struktdriniy fondy lésy pagal Lietuvos 2004-
2006 mety bendrojo programavimo dokumento
2 prioriteto ,Zmogiskyjy istekliy plétra“ 5 prie-
mone ,Zmogiskyjy istekliy kokybés gerinimas
moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje”. Sio projekto
metu buvo finansuotos 58 podoktorantarinés
stazuotés, i$ kuriy 8 buvo suteiktos jauniems uz-
sienio 3aliy nelietuviams tyréjams.

Nuo 2006 m. LVMSF vykdoma mokslininky
stazuotojy programa yra finansuojama vyriau-

sybés ir remiasi vyriausybés patvirtintais kvali-
fikaciniais mokslininky stazuotojy pareigybiy
reikalavimais, skyrimo j Sias pareigas ir moks-
lininky stazuodiy finansavimo tvarkos aprasu.
Nuo 2007 mety Lietuvos valstybinis mokslo
ir studijy fondas jau finansuoja 8 mokslininky
stazuotes fiziniy, technologijos, biomedicinos ir
humanitariniy moksly srityse.

2007 m. pabaigoje LMT patvirtinta Tyréjy karjeros
programa prasidés nuo 2008 m. rudens ir bus fi-
nansuojama i$ ES struktariniy fondy lésy. ki 2013
m. numatoma finansuoti 290 stazuociy, taciau is
Lietuvos iSvyke mokslininkai ir uZsienio 3aliy pilie-
Ciai néra jvardinti kaip galimi stazuotojai.

Svarbus mokslo politikos veiksnys, galintis svariai
prisidéti prie proty sugrazinimo ir pritraukimo,
yra programinio-konkursinio finansavimo dalies
didinimas. 2006-2007 m. Lietuvos mokslo ta-
rybos vykdyto projekto ,Programinis-konkursi-
nis MTEP finansavimo modelis” rezultatai buvo
programinio-konkursinio finansavimo modelio
sukdrimas ir rekomendacijos dél modelio die-
gimo. Lietuvos mokslo taryba yra pertvarkoma
pagal projekto pateiktas rekomendacijas. Taciau
siuo metu programinis-konkursinis finansavimas
Lietuvoje sudaro apie 5-7 proc. viso mokslo ir ty-
rimy finansavimo, kai daugelyje uzsienio 3aliy jis
siekia apie 30 proc.

Lietuvos  Respublikos | Lietuvoje, lyginant su uz-
teisiné  bazé moksli- | sienio Salimis, labai maza
ninky sugrazinimo ir | dalj sudaro programinis-
pritraukimo  aspektu | konkursinis finansavimas,

beveik nesudaro klitciy,
taciau ir néra orientuota
j aktyvaus mokslininky

o tai neskatina mokslo ir
studijy institucijy konku-
ruoti dél pajégiausiy tyre-

sugrazinimo ir pritrau- | jy ir mokslininky.

kimo tikslus. Lietuvos

Respublikos teisés aktai

dél uzsieniediy teisinés padéties numato, kad i$
uzsieniecio nereikalaujama jsigyti leidimo dirb-
ti, jeigu jis atvyksta j Lietuvos Respublikg vykdyti
pagal darbo sutartj moksliniy tyrimy arba dirbti
pedagoginj darbg mokslo ir studijy institucijose.
Tai uztikrino 2008 m. vasario 23 d. jstatymo Dél
uzsienieciy teisinés padéties pataisos, perkélu-
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sios Europos Sajungos Tarybos 2005 m. spalio 12
d. direktyvos 2005/71/EB dél konkrecios jleidimo
treciyjy Saliy pilie¢iams atvykti moksliniy tyrimy
tikslais tvarkos nuostatas (Zin., 2006, Nr. 137-
5199). Taip pat neimamas konsulinis mokestis uz
prasymy isduoti viza nagrinéjima tyréjams, keliau-
jantiems Europos Sajungoje ir Europos laisvosios
prekybos asociacijos valstybése narése moksliniy
tyrimy vykdymo tikslais. Kity lengvaty tyréjams ir
mokslininkams teisés aktai nenustato.

Mokslininky i$ uzsienio pritraukima gali i dalies
stabdyti procedurinis reikalavimas nostrifikuoti
daktaro laipsnj. Uzsienyje jgyty mokslo laips-
niy nostrifikavimas reglamentuojamas pagal
Vyriausybés 1992 m. liepos 15 d. nutarimu Nr.
549 patvirtintus,Mokslo laipsniy ir pedagoginiy
mokslo vardy nostrifikavimo ir diplomy (ates-
taty) registravimo nuostatus’, kurie numato
nostrifikuoti uzsienyje jgyto mokslo laipsnio di-
ploma asmeniui iSduodant nustatyta tvarka jre-
gistruotg Lietuvos Respublikos mokslo laipsnio
diploma, tai yra tuo paciu suteikti jam Lietuvos
daktaro ar habilituoto mokslo laipsnj. Be tokio
uzsienyje jgyto mokslo laipsnio diplomo pripa-
Zinimo Lietuvoje, i$ uZsienio atvykes tyréjas ne-
gali naudotis Mokslo ir studijy jstatyme moks-
lininkams numatytomis teisemis, tarp kuriy
svarbiausia - teisé dalyvauti konkursuose eiti
pareigas ir gauti finansavima mokslo tyrimams.
Lietuvos mokslo taryba jau seniai sitlé uzsieny-
je igyto mokslo laipsnio diploma Lietuvoje tik
pripazinti, bet nesuteikti jj turin¢iam asmeniui
Lietuvos Respublikos mokslo laipsnio.

EUROPOS SAJUNGOS IR NATO PROTY
SUGRAZINIMO IR PRITRAUKIMO
PRIEMONES

Europos Sajunga, jgyvendindama Lisabonos ir
Barselonos strategijy tikslus, pripazjsta, kad in-
vesticijy j mokslinius tyrimus ir inovacijas didi-
nimas yra efektyvus tik tuomet, jei yra pakanka-
mi ir kvalifikuoti Zzmogiskieji istekliai, gebantys
jsisavinti didéjancias investicijas. Todél tokiy is-
tekliy pritraukimas j MTEP yra identifikuojamas

kaip svarbiausias uzdavinys siekiant jgyvendinti
Lisabonos ir Barselonos strategijas. Kadangi vie-
na i$ didziausiy kliaciy yra tradicinis ,vertikalus”
akademinés karjeros modelis, ES ieSko naujy ir
tyréjams patraukliy mokslinés karjeros planavi-
mo alternatyvy, kurios sudaryty salygas j tyrimy
sektoriy susigrazinti ir pritraukti daugiau kvalifi-
kuoty mokslininky™.

Svarbiausias ES mechanizmas, siekiant susigra-
Zinti bei pritraukti mokslininkus ir tyréjus, yra
Europos moksliniy tyrimy erdvés (EMTE) sukari-
mas ir plétojimas. EMTE keliamas tikslas — padéti
ES tapti konkurencinga ziniy ekonomika pagrjs-
tos pasaulinés rinkos dalyve bei paZangiausiy
mokslininky traukos zona. Siekiant 3io tikslo nu-
matoma: apjungti fragmentuotg ES moksliniy ty-
rimy sritj (@pima Europos technologijy platformy
steigima, ERA-net schemg, Europos tyrimy tary-
bos jkarima, steigiama Europos technologijy ins-
titutg); plétoti tyrimy infrastruktdrg didinant in-
vestavima (apima 2002 m. kovo mén. Barselonos
susitikime priimtg nutarima padidinti bendras
iSlaidas mokslui ir tyrimams iki 3 proc. BNP iki
2010 mety ir sprendimg padidinti Septintosios
bendrosios programos biudzety, lyginant su
ankstesnémis bendrosiomis programomis); di-
dinti mokslininko ir tyréjo karjeros patraukluma
(apima tiek didéjantj finansavima tyrimams, tiek
Europos moksliniy tyrimy tarybos jsteigima bei
Europos Komisijos rekomendacijas dél Europos
tyréjy chartijos bei Tyréjy jdarbinimo kodekso).

Kurdama salygas EMTE
formavimuisi, 2003 m.
Europos Komisija jki-
ré Europos mobilumo
portala (ERA-MORE),
internetu teikiantj in-
formacija tiek ES, tiek
ir uzsienio mokslinin-
kams apie karjeros
galimybes  Europos

Europos Sajunga pripazjsta
proty sugrazinimo ir pri-
traukimo priemoniy svarba:
kuriama Europos moksliniy
tyrimy erdvé, vykdoma 7BP
programa ,Zmonés” priim-
ta direktyva dél atvykimo
palengvinimo  mokslinin-
kams is treciyjy Saliy.

tyrimy institucijose. 2004 m. Sis portalas buvo
papildytas tarptautiniu Europos mobilumo cen-
try tinklu (i$ viso apie 200 centry 32 Salyse), kurie
teikia uZsienio mokslininkams praktine pagalbag,
susijusig su jy profesiniais ar asmeniniais klausi-
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mais. ERA-MORE tinklui priklauso ir Studijy ko-
kybés vertinimo centro sukurtas ir palaikomas
Lietuvos mokslininky mobilumo centras (www.
eracareers.lt).

Siekiant uztikrinti pakankamus kvalifikuotus Zmo-
giskuosius isteklius sklandziam Europos moksliniy
tyrimy erdvés funkcionavimui, 2004 m. Teisingumo
ir vidaus reikaly tarybos nutarimu priimtas spren-
dimas dél direktyvos, numatancios lengvesnes
imigracijos proceduras tyréjams ir mokslininkams
i$ treciyjy Saliy. Nutarimas sudaré pagrindg naujam
mokslininky ir tyréjy atvykima palengvinanciam
vizy rezimui susiformuoti visose Europos tyrimy er-
dvés salyse bei numaté vizos mokslininkams (angl.
scientific visa) sqvoka. Po $io nutarimo dalis ES saliy
(Austrija, Slovénija, Slovakija ir Vokietija) jvedé pa-
greitinto rezimo vizas tyréjams ir mokslininkams
i$ ne ES 3aliy. 2008 m. pradzioje pagal direkty-
vos nuostatas buvo pakeistas ir LR jstatymas dél
Uzsienieciy teisinés padéties.

Pagrindinis finansinis instrumentas, kuriuo jgy-
vendinama EMTE, yra Septintoji bendroji pro-
grama (7BP), skirta 2007-2013 m. laikotarpiui.
Septyneriy mety laikotarpiui skiriami 53 mlrd.
eury (40 proc. daugiau nei ankstesniam laikotar-
piui). Mobilumo skatinimui skirta 7 BP programa
,Zmonés”. Programoje ,Zmonés” parama skiria-
ma ne moksliniams tyrimams, o tiems, kurie juos
vykdo — tyréjams. Programos tikslas - stiprinti

3. KO GALIME ISMOKTI IS
PATIRTIES APZVALGA

Europos Zmoniy potenciala moksliniy tyrimy ir
technologijy srityse ir sudaryti Europoje patrau-
klias salygas mokslininkams. Europoje butina
kiekybiskai ir kokybiskai stiprinti mokslininky
potencialg, skatinant pradéti ir testi moksline
veikla, raginant mokslininkus likti Europoje ir pri-
traukiant j Europg geriausius protus. 7BP specifi-
né programa,Zmonés” jgyvendinama per Marie
Curie programos veiklas. Skiriama parama siekia-
ma skatinti tarptautinj ES mokslininky mobiluma
(uztikrinant jiems palankias salygas ne tik vizi-
tams uZsienyje, bet ir tolimesnei veiklai grjzus),
proty susigrazinima bei mokslininky ir tyréjy is
treciyjy Saliy pritraukima.

Reintegracijos subsidijy programa iki 2008 m.
buvo jgyvendinama ir NATO paramos rémuo-
se. Siy subsidijy pagrindinis tikslas buvo padéti
reintegruotis jauniems NATO 3aliy nariy moksli-
ninkams savo tévynéje baigus moksline veikla
kitose NATO 3alyse. Subsidijy programos sé-
kme Iémé tai, jog parama skatino nepriklauso-
my tyrimy grupiy steigima, leisdama jauniems
mokslininkams testi tyrimus savo interesy sri-
tyse grjzus j tévyne (subsidija buvo suteikiama
griztanciam tyréjui naujai tyrimy grupei suburti
bei jj priimanciai institucijai). Programoje taip
pat buvo teikiama parama dalyvavimui tarp-
tautiniuose susitikimuose bei konferencijose.
Parama buvo suteikiama tyrimams NATO prio-
ritetinése temose.

KITY? UZSIENIO SALIY

lgyvendinant projekta ,Proty susigrazinimo
programos parengimas irjgyvendinimas’, buvo
atlikta uzsienio patirties analizé. Joje buvo
iSnagrinéta Siy 3aliy proty nutekéjimo stab-
dymo ir pritraukimo patirtis: proty trauka pir-
maujancios Salys, taikancios savo mokslininky
susigrazinimo programas — Kanada, Jungtiné
Karalysté, Sveicarija bei Suomija; j Lietuvos pa-
nasig migracijos kultlrg turincios 3alys — Airija

ir Lenkija; potencialus blsimas proty traukos
centras - Kinija.

Su proty migracijos reguliavimo poreikiu susi-
duria visos pazangios pasaulio valstybés. Ir nors
yra nedaug 3aliy, turinciy atskira proty susigra-
zinimo ir pritraukimo politikg (Suomija, Kinija),
visos jy turi bei jgyvendina tam tikras strategi-
jas tokios migracijos atzvilgiu. DaZniausiai Sios
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strategijos sudaro mokslo ir tyrimy, ekonomi-
nés plétros ar uzsienio politikos dalj. Svarbu
paminéti, kad tokios politikos yra vertinamos
kaip savaime suprantamos; jos jgyvendinamos
ir joms skiriamos didelés 1é30s neretai net netu-
rint konkreciai jvardinty jrodymy (t.y. nuosekliy
atlikty tyrimy apie migracijos srautus bei jy po-
veikj $alies ekonomikai, pvz., Sveicarija, Kanada,
Lenkija, i$imtj sudaro DidZioji Britanija).

Mazesnés 3alys (Suomija, Sveicarija) labiau
orientuojasi j proty apykaita, pripazindamos
sunkumus sulaikyti mokslininkus vienoje 3alyje
(ypac jei tai maza 3alis, negalinti vienodai dos-
niai finansuoti visy mokslo sri¢iy); didesnés sa-
lys daZniau orientuojasi j proty pritraukima, kaip
siekting politikos rezultata. Kaip rodo konkreciy
uzsienio 3aliy patirtis, Salims pavyksta susigra-
zinti ir pritraukti protus tada, kai mokslo politika
sudaro salygas ne tik savo Salies mokslininky su-
grjzimui, bet ir aukstos kvalifikacijos uzsienieciy
atvykimui. Tokios 3alies mokslo aplinka yra atvi-
resné naujovéms, patrauklesné mokslininkams.
] tokia 3alj jos iSvyke mokslininkai yra labiau lin-
ke sugrjzti (Didzioji Britanija, Kanada, Airija).

Pirmaujancios  3alys

ilgalaikiy ir dideliy investicijy. O tiesioginé pa-
rama dazniausiai pasitarnauja kaip papildoma
iniciatyva mokslininky pritraukimui. Jas bandan-
Cios pasivyti Salys (Kinija, Airija) jgyvendina daug
panasiy netiesioginiy priemoniy, bet, sieckdamos
pritraukti mokslininkus, yra priverstos taikyti
daugiau ir tiesioginiy priemoniy, kurios padeda
sukurti isskirtines salygas tyréjams (mokesciy
nuolaidos, papildomos stipendijos). Tokios is-
skirtinés priemonés suteikia saliai konkurenciniy
pranasumy pries kitas panasias Salis.

Svarbu, kad netiesioginés

proty pritraukimo priemo-
nés yra pagrindinés prie-
monés konkuruojant dél
proty. Jy déka yra kuriama
tyrimy infrastruktira, dar-
bo vietos, be kuriy moks-
lininky susigrazinimas ar
pritraukimas buty tiesiog
nejmanomas. Labai svar-

Mazoms valstybéms, no-
rinCioms sukaupti kriti-
ne mokslininky ir tyréjy
mase investicijoms imliy
sektoriy vystymui, reko-
menduojama specializa-
cija keliose prioritetinése
srityse.

Uzsienio eksperty vertini-
mu, efektyviausios proty
sugrazinimo ir pritraukimo
priemonés yra netiesiogi-
nés priemonés, skirtos kurti
palankig mokslo aplinkg ir
gerinti mokslo institucijy
patraukluma.  Tiesioginé
parama vertinama kaip pa-
pildoma iniciatyva moksli-
ninky pritraukimui.

taiko daugiau netie-
sioginiy proty sugra-
zinimo ir pritraukimo
politikos  priemoniy,
kurios bendrai kuria
palankig mokslo aplin-
ka, didina institucijy
patraukluma bei kuria
darbo vietas pazan-
giems mokslininkams
ir tyréjams, taciau jy
jgyvendinimui  reikia

bi netiesioginé priemoné yra technologijoms
imliy sektoriy plétra, kuri uztikrina investicijy j
moksla graza per inovacijy komercializavima.

Mazoms valstybéms, siekiant sukaupti kritine
mokslininky ir tyréjy mase, reikalinga vystyti
investicijoms imlius sektorius, batina speciali-
zacija. Todél daugelis mazy valstybiy turi kelis
prioritetinius, pirmaujancius zinioms imlius
sektorius: pvz., Sveicarija - aukstyjy technolo-
gijy pramoneé bei kvalifikuotos Ziniy paslaugos;
Suomija - telekomunikacijos, elektronika ir bi-
otechnologijos; Airija— biotechnologijos. Tai
ypac svarbu, jei valstybé yra maza ir neturtinga
gamtiniy istekliy, kuomet jos pagrindiniu iSte-
kliumi, kurian¢iu konkurencinj produkta, tampa
ar gali tapti kvalifikuoti specialistai.
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4. PROGRAMOS TIKSLAI IR PROTY SUSIGRAZINIMO

PRINCIPAI

LIETUVOS PROTY PRITRAUKIMO
GALIMYBES - JUROS PERIODO
PARKAS AR GLOBALUS CENTRAS?

Esamos padéties analizé atskleidé, jog Lietuvoje
jauciamas mokslininky, ypac jauny tyréjy, traku-
mas. Nors kol kas proty nutekéjimo i$ Lietuvos
mastas néra dramatiskai didelis, nuolat auganti
tarptautiné konkurencija dél proty ir tikslinés
kity Saliy pastangos pritraukti tyréjus is$ Vidurio
ir Ryty Europos 3aliy kelia grésme Lietuvos
moksliniam potencialui ir skatina ieSkoti proty
pritraukimo galimybiy.

Galimi 3aliy proty pritraukimo politikos
scenarijai vaizduojami suomiy mokslininko

Mika'o Raunio sudarytoje schemoje'®. Kaip
matyti i$ schemos, proty pritraukimo sékmei
svarbis du kintamieji — tarptautiniy kanaly
ir paskaty stiprumas. Kanalai reiskia tarptau-
tinius tinklus, paskatos - tai finansinés, pro-
fesinés arba asmeninio pobudzio skatinimo
priemonés. |vertinus j Lietuva atvykstanciy
mokslininky kiekj, proty pritraukimo prie-
moniy ir tarptautiniy tinkly stiprumo mas-
ta, galima neabejojant teigti, jog Siuo metu
Lietuva yra blogiausioje - ,Juros periodo
parko” padétyje. | kurj i3 kity trijy scenari-
jy turéty orientuotis Lietuva, galima spresti
jvertinus Lietuvos silpnybes, stiprybes, gali-
mybes ir grésmes pasauliniame konkurenci-
jos dél proty kontekste.

ReikSmingi
Besisukancios durys Globalus centras
(Revolving Door) (Global Hot-spot)
Kontaktai bei bendradarbiavimo tinklai | Atvira visuomené, puoseléjanti jvairove,
nukreipia ekspertus j $alj, taciau jvertini- | sugebanti pilnai pasinaudoti, jvertinti bei
mo, pripazinimo bei iniciatyvy trdkumas | atitinkamai atlyginti uz kompetencijas.
trukdo apsistoti Salyje ilgesniam laikotar-
piui.

< Kinija

—

< >

E Kanada, DB, $veicarija, Airija
Juros periodo parkas Moliusko geldelé
(Jurassic Park) (Clamshell)
]gudziai bei kompetencijos néra vertina- | Visuomené, siekianti save puoseléti isskir-
mos; tradicinés nuostatos bei praktika | tinai remiantis vidaus istekliais, izoliuotis
neleidzia efektyviai bendradarbiauti su | ir islikti atskira pasaulio salele globaliame
tarptautiniais tinklais. pasaulyje.

Lenkija, Suomija
Riboti/-os PASKATOS Reiksmingos
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Didelis tyréjy mobilumas visame pasaulyje
suteikia galimybes aktyviai proty pritraukimo
politikai. Taciau Lietuva néra ta 3alis, kurig rink-
tysi (ar bent svarstyty galimybe rinktis) dirbti
ir gyventi uzsienio mokslininkai. Lietuvos ne-
patraukluma lemia daug priezasciy: palyginti
Zemas Salies issivystymo lygis, nekonkurencin-
gi mokslininky atlyginimai, nepazangi mokslo
administravimo sistema, silpnas mokslo ir vers-
lo bendradarbiavimas, netolerantiska kultGrine
aplinka, kalbos barjeras. Sie barjerai yra maziau

jauciami uzsienyje gyvenanciy Lietuvos moksli-
ninky ir mokslininky i$ buvusiy SSRS 3aliy, todél
batent j Sias dvi grupes turéty bati orientuota
proty pritraukimo politika trumpuoju laikotar-
piu. Tam tikras Lietuvos privalumas, kurj minéjo
mokslininkai kokybiniy interviu metu - Vilniaus
patrauklumas dél savo dydzio, ekologiskumo,
kultarinés aplinkos — galéty buati panaudotas
pritraukiant ir kity Saliy tyréjus, ieSkancius nau-
jos kultUrinés patirties ir malonios aplinkos dar-
bui ir gyvenimui.

Stiprybés

Silpnybés

Lietuvos patrauklumas tyréjams i$ buvusiy
SSRS 3aliy

Vilnius kaip malonus gyventi miestas

Nekonkurencingi mokslininky ir tyréjy atlyginimai
Nepazangi mokslo sistema

Silpnas mokslo ir verslo bendradarbiavimas
Palyginti Zemas 3alies i3sivystymo lygis

Netolerantiska socialiné aplinka, kalbos barjeras

Galimybés

Grésmes

Europos Sajungos parama
Lietuvos ekonomikos augimas

Politiniy jégy sutarimas dél Mokslo ir studijy sis-
temos reformos batinybés

Stipri tarptautiné konkurencija dél proty

Jauny tyréjy trakumas

ISvardintos silpnybés rodo dabartinés Lietuvos
padéties nepalankuma efektyviai proty pritrau-
kimo politikai. Vis gi Lietuvai Siuo metu yra atsi-
vérusios galimybeés, sudarancios palankia proga
Sioje srityje padaryti esminj proverzj: visy pirma
didelé Europos Sajungos struktariniy fondy pa-
rama, taip pat dideli Lietuvos ekonominio augi-
mo tempai, sudarantys prielaidas finansinéms
investicijoms j mokslinius tyrimus ir eksperi-
mentine plétra. Kaip dar viena galimybe verta
paminéti politiniy jégy susitarimg dél aukstojo
mokslo reformos batinybés.

Trumpuoju laikotarpiu Lietuvos proty pritrauki-
mo strategija turéty orientuotis j uzsienyje dir-
banciy ir gyvenanciy Lietuvos mokslininky gra-

zinimg (,Moliusko geldelés” strategija), kuris ne
tik leisty padidinti mokslininky ir tyréjy skaiciy
Lietuvoje, betir sudaryty prielaidas teigiamiems
mokslo ir tyrimy aplinkos pokyciams, iSplésty
tarptautinio bendradarbiavimo kanalus. liguoju
laikotarpiu proty pritraukimo priemonés turéty
bati orientuotos j proty pritraukima, o ne sugra-
Zinima. llgalaikéje perspektyvoje Lietuva turéty
siekti tapti tarptautiniu mastu patrauklia vieta
mokslininkams dirbti ir gyventi. Nors maZzos
Salies istekliai neleidZia tapti globaliu centru,
gebanciu pritraukti jvairiy sri¢iy mokslininkus, j
$j globalaus centro scenarijy galima orientuotis
keliose (2-3) prioritetinése srityse. Kitose srityse
ilgalaikéje perspektyvoje Lietuva galéty orien-
tuotis j,,besisukanciy dury” model;.
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STRATEGINES PROTY PRITRAUKIMO
KRYPTYS

Atsizvelgiant j kity Saliy patirtj ir Lietuvos galimy-
bes konkuruoti dél proty pasauliniame konteks-
te, batina iSskirti strategines proty sugrazinimo
ir pritraukimo kryptis, kurios leisty efektyviau-
siai pasiekti norimy tiksly. Pirma, norint sustab-
dyti proty nutekéjima, sugrazinti ir pritraukti
uzsienio mokslininkus, batina sukurti mokslo
ir tyrimy aplinka, kuri baty ne maziau palanki
arba palankesné nei kitose 3alyse, su kuriomis
Lietuva siekia konkuruoti dél protu. | tai jeina ne
tik tinkamos jrangos, laboratorijy jrengimas, bet
ir akademinés nepriklausomybés uztikrinimas,
patrauklios karjeros galimybés ir kitos salygos.
Tai vienas didziausiy issukiy ne tik Lietuvai, bet
ir kitoms Europos Sajungos 3alims, siekiancioms
konkuruoti su tokiais proty traukos centrais kaip
Jungtinés Amerikos Valstijos ar Kanada.

Ka Lietuva turi ir gali padaryti, kad pajégty
konkuruoti dél proty tarptautiniu mastu?

1. Lietuva turi sukurti konkurencingg mokslui ir
tyrimams aplinka, t.y. ne maziau palankia arba
palankesne nei kitose Europos Sajungos ir tre-
Ciosiose Salyse.

2. Lietuva turi gebéti pasialyti perspektyviems
jauniems tyréjams ir auksciausios kvalifikaci-
jos mokslininkams keliose prioritetinése srity-
se geresnes darbo salygas nei jiems sidlo kitos
salys.

3. Lietuva turi pripazinti iSvykusius mokslininkus
strateginiu istekliumi ir sugebéti juo efektyviai
pasinaudoti modernizuojant Lietuvos mokslo
ir studijy aplinka, didinant moksliniy tyrimy ir
studijy kokybe, plétojant tarptautinius akade-
minius rysius.

Taciau net ir palankios mokslo aplinkos sukari-
mas néra pakankamas norint pasiekti norimo
rezultato, nes Siuo metu Lietuva neturi iSvys-
tyty tarptautiniy tinkly ir palankaus mokslo
Salies jvaizdzio. Budama proty pritraukimo po-
ziGriu gana nepalankioje pradinéje situacijoje,
Lietuva turi taikyti specialias tiesiogines proty
pritraukimo priemones — pasitlyti tam tikroms
tikslinéms grupéms geresnes darbo salygas,
nei jiems sidlo kitos Salys. Tikslinémis grupémis

laikytini auksciausios kvalifikacijos pasaulinio
lygio mokslininkai ir perspektyvas jauni tyré-
jai. Auksciausios kvalifikacijos - lyderiaujanciy
pasaulyje mokslininky pritraukimas, suteikiant
jiems isskirtines, ypac palankias salygas, sudary-
ty prielaidas Lietuvai prasiverzti j pasaulinj lygj
ir tapti ,globaliu centru” bent keliose mokslo
srityse. Jauny perspektyviy tyréjy pritraukimas
yra ypac efektyvi mokslinio potencialo plétimo
ir akademinés bendruomenés atsinaujinimo
priemoneé.

XIX a. pradzioje Vilniaus universiteto rektorius ir kuratorius
padéjo dideles pastangas pasikviesti j Vilniaus universiteta
garsius to meto medikus profesorius Johang Peterj Franka
ir jo stiny Jozefa Franka. Jy pakvietimas turéjo didele jtaka
Vilniaus universiteto raidai ir medicinos mokslo pazangai
Lietuvoje. Sutartyje tarp J.P.Franko ir Vilniaus universiteto
buvo numatyta 6000 sidabro rubliy alga, patogus butas
jam ir Seimai, kelionés islaidy apmokéjimas, jskaitant daik-
ty ir bibliotekos pervezima, 3000 sidabro rubliy pensija, jei
jis negaléty eiti pareigy dél sveikatos, garantijos stnui.

»Jo imperatoriskoji Didenybé patvirtino sutartj, kurig savo
ir sinaus vardu sudaréte su ponu vyskupu Stroinovskiu
[Vilniaus universiteto rektoriumi], ir iSreiské pasitenkinima,
kad du tokie garsts asmenys apsigyvens jo valstybéje. Tai
pranesu, Pone, su dideliu malonumu ir dziaugiuosi nepa-
prasta nauda Vilniaus universitetui, sulauksian¢iam garsiy
profesoriy, kuriy mokslas ir Zinios labiau nei kas nors kita
prisidés prie Universiteto suklestéjimo ir pripazinimo.”

I$ kunigaikscio Vilniaus universiteto kuratoriaus Adomo
Cartoriskio laisko Johanui Péteriui Frankui, 1804 m."”

Trecia, Lietuva turi ne riboti mokslininky mo-
biluma, o jvertinti ir sugebéti efektyviai pa-
naudoti iSvykusiy Lietuvos mokslininky po-
tenciala. Lietuvai, kuri ilgg laika buvo uzdara
salis, neturinti pakankamai stipriy tarptautiniy
akademiniy rysiy, stipriy mokslo tradicijy kai
kuriose srityse, ypac¢ socialiniuose moksluo-
se, iSvyke mokslininkai yra unikalus resursas.
Siuolaikiniame pasaulyje, nykstant riboms
tarp valstybiy ir mazéjant komunikaciniams
barjerams, iSvykusiy mokslininky patirtis gali
buti sékmingai panaudota ir negrjztant jiems
gyventi j Lietuva. Kai kuriais atvejais tai buty
netgi efektyvesné proty sugrazinimo, taip kaip
jis apibréZiamas Sioje programoje, priemoné
nei fizinis parvykimas gyventi j Lietuva.
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1.

2.

Kaip panaudoti uzsienyje gyvenanciy Lietuvos tyréjy ir mokslininky potencialg?

Siuolaikinés informacinés technologijos suteikia beveik neribotas galimybes pilnavertiskai dalyvauti mokslo

tiriamojoje veikloje ar net vadovauti mokslininky grupéms, gyvenant uzsienio salyje.

UzZsienyje gyvenantys Lietuvos mokslininkai gali bati jtraukiami j pedagoginj darbg (paskaity déstyma,
konsultavima, vadovavimg diplominiams darbams ir pan.), panaudojant naujasias informacines tech-
nologijas ir trumpalaikiy vizity programa.

Lietuvos mokslininky patirtis, jgyta pazangiose salyse ir garsiausiuose pasaulio universitetuose, turéty
bati panaudota Lietuvos mokslo sistemos modernizavimui, jtraukiant juos j mokslo politika formuojan-
¢iy institucijy veikla ir (ar) mokslo ir studijy institucijy valdyma.

Uzsienyje dirbancius Lietuvos mokslininkus reikéty kuo labiau jtraukti j ekspertinj moksliniy projekty
vertinima.

ISvyke Lietuvos mokslininkai galéty bati panaudojami kaip ,Lietuvos mokslo ambasadoriai” informaci-

jos apie Lietuvos moksla skaidai, Lietuvos kaip mokslo salies jvaizdzio formavimui ir tarptautiniy akade-

miniy tinkly plétimui.

+AS kalbu, as tiesiog mastau apie Lietuva, as grjzinéju j Lietuva, as darbus rasau apie Lietuva. (...) AS esu prie$
tg teritorinj supratima, pries tg proto kaip lokalizuojamo vienoje vietovéje ar kitoje supratima ir man atrodo,
kad banant kitur gali daugiau gero padaryti. (..) Klausimas, ar baty buve geriau, jeigu as ¢ia baciau likusi, ar
dabar, kai a$ iSvaziavau ir galiu parvezti naujy idéjy.

IS interviu su iSvykusia mokslininke

5. PROTY SUSIGRAZINIMO PROGRAMOS
UZDAVINIAI, PRIEMONES IR VYKDYTOJAI

VALSTYBES PROTY SUSIGRAZINIMO
POLITIKA IR JOS PRIEMONES

Sioje programoje pateikiami ir pagrindziami tie
sidlymai ir priemonés, kurie néra numatyti kito-
se nacionalinése programose. Kartu pabréztinai
rekomenduojama jgyvendinti ir plésti kitose
nacionalinése programose numatytas proty
sugrazinimui ir reintegracijai skirtas priemo-
nes, apzvelgtas 2 programos dalies poskyryje

Prie proty sugrazinimo tiksly taip pat tie-
siogiai prisideda Tyréjy karjeros programos
»Subsidijy auksto lygio mokslininky pritrau-
kimui ir reintegracijai priemoné”, ,Valstybés
pagalbos mokslininky jdarbinimui Zinioms
ir technologijoms imliose jmonése priemo-
né”ir Bendrosios nacionalinés kompleksinés
programos Valstybés pagalbos mokslininky
jdarbinimui Zinioms ir technologijoms im-
liose jmonése priemoné”,

,Dabartiné Lietuvos proty susigrazinimo politi-

ka ir priemonés”: .

Taip pat rekomenduojama pagal galimybes
proty sugrazinimg jtraukti kaip prioriteta

Itin didelé reikSmé, atsizvelgiant j didelj emi-
gruojanciy jauny mokslininky skaiciy, turi
bati teikiama podoktoranturiniy stazuociy
sistemos plétrai. Skatinant iSvykusiy moks-
lininky ir Lietuvos mokslo ir studijy institu-
cijy bendradarbiavima, labai svarbi Tyréjy
karjeros programoje numatyta,Mokslininky
iS uzsienio trumpalaikiy vizity priemoné”.

arba prie proty sugrazinimo prisidedantiems
projektams numatyti fiksuota dalj finansavi-
mo kitose tinkamose nacionaliniy programy
priemonése, pvz., Bendrosios kompleksinés
programos priemonése ,Studijy personalo
kvalifikacijos tobulinimas: mobilumo ska-
tinimas”, ,Subsidijos Lietuvos tarptautinio

"

lygio mokslininkams®, ,MTEP veiklos vieSojo

68



sektoriaus moksliniy tyrimy jstaigose ir auks-

tosiose mokyklose rémimas’, ,Konkursinis
MTEP veiklos rémimas” ir kitose.

* Siekiant gerinti Lietuvos mokslo aplinka,
taip pat svarbu nuosekliai didinti progra-
minio-konkursinio finansavimo dalj. Tai
skatinty mokslo institucijas konkuruoti dél
pajégiy tyréju, galinciy pritraukti konkursinj
finansavima, ir taip padéty islaikyti tyréjus

alyje bei pritraukti juos i$ uzsienio. Toks
finansavimo principas taip pat uztikrinty il-
galaikj Lietuvos MTEP ir inovacijy sistemos
tvarumg bei reikiamg kompetencijy spek-
tra, Lietuvos jmoniy tarptautinio konkuren-
cingumo, paremto inovacijomis, pagrinda,
aukstyjy technologijy sektoriaus plétrg’é, o
tai ilgalaikéje perspektyvoje savaime didin-
ty Lietuvos moksliniy tyrimy erdveés patrau-
kluma tyréjams.

1 UZDAVINYS - DIDINTI LIETUVOS PATRAUKLUMA MOKSLININKAMS IR TYREJAMS, GERINANT
MOKSLO IRTYRIMU APLINKA, PALENGVINANT ATVYKSTANCIY IR SUGRJZTANCIY MOKSLININKY

JSIKURIMA IR (RE)INTEGRACIJA
Priemonés:

1.1. Atlyginimy mokslininkams ir tyréjams
kélimas, orientuojantis j tarptautinj lyg;.

Lietuvos mokslininky, déstytojy ir kity tyréjy
atlyginimai yra nekonkurencingi ne tik pasau-
lio, bet ir Lietuvos mastu, lyginant su atitin-
kamos kvalifikacijos darbuotojy atlyginimais
vie$ajame ir privac¢iame sektoriuose. Tai skati-
na ne tik proty nutekéjimg j kitas 3alis, bet ir
tarpsektorine migracija bei uzkerta kelig pro-
ty sugrazinimui. Siekiant stabdyti proty nute-
kéjima ir sudaryti salygas proty pritraukimui,
batina pasiekti, kad vidutinis mokslininko at-
lyginimas Lietuvoje prilygty vidutiniam Vakary
aliy mokslininko atlygimui, atsizvelgiant j per-
kamosios galios skirtumus.

1.2. Moksliniy projekty vadovy finansinio
savarankiskumo uztikrinimas

Esminis daugelyje pazangiy 3aliy taikomas
principas, garantuojantis efektyvy moksliniy
projekty valdyma, yra mokslinés grupés va-
dovo finansinés laisvés ir atsakomybés uz re-
zultata derinimas. Siekiant pritraukti j Lietuvg
auksciausio lygio mokslininkus, batina mazinti
lésy administravimo suvarzymus ir sudaryti
teisines prielaidas finansy valdymo decen-
tralizacijai, t.y. sudaryti galimybes ir paskatas
mokslo ir studijy institucijoms suteikti moksli-
niy projekty vadovams teise laisvai disponuoti
projektiniais pinigais.

.Kol kas a$ galimybiy [grjzti] praktiskai nematau. (..) Kiek
as zinau, dauguma akademiky, o ypac jauny akademiky,
jie nedirba rimtai akademinio darbo, nes jie negali jo dirbti,
jie negali sau to leisti. Yra gal koks vienas kitas uzsidegélis,
visiskas idealistas, kuris nepaisydamas to, kad jo Seima byra,
kad jis neturi uz ka pavalgyti, jis vis tiek kazka dirba, spaus-
dina. Bet dauguma Zmoniy tiesiog stengiasi isgyventi dirb-
dami darbus, kurie daznai nesusije su jy specialybémis, su jy
akademine veikla. A$ tokio varianto nenoriu.”

IS interviu su isvykusiu mokslininku

+~Amerikoje, be abejo, jeigu as turiu savo,grantg” savo var-
du, a$ perku, kg as noriu, a$ atsakau tik tai agentuarai, kuri
man davé pinigus ir mano paraso uztenka.

L[Suomijoje] kad ir tuos antikanius pirkti man, kad ir uz
tris Simtus eury — as tiesiog perku ir i$ savo projekto (...)
Ir a8 galiu tiesiai uzsisakinéti, nes as pats suinteresuotas.
Tas projektas mano, pinigai yra universiteto saskaitoje ir
as paskui mety gale atsiskaitau, ka pirkau ir kaip.”

IS interviu su iSvykusiais mokslininkais

69



1.3. Viesyjy pirkimy jstatymo keitimas,
numatant jprastiniy viesyjy pirkimy procedury
iSimtis projektiniy 1éSy naudojimui

VieSuyjy pirkimy proceddros yra vienas esmi-
niy trukdziy efektyviam moksliniy projekty
valdymui. Dél Siy procediry sudétingumo ir
nelankstumo laiku negaunamos tyrimams rei-
kalingos medziagos ir jranga arba jos neatitinka
mokslininky poreikiy, smukdoma mokslininky
iniciatyva, apkraunama administraciné moks-
lo ir studijy institucijy sistema. Siekiant gerinti
moksliniy tyrimy aplinka Lietuvoje, batinos
Viesyjy pirkimy jstatymo pataisos, suteikiancios
galimybe mokslo ir studijy institucijoms netai-
kyti jprastiniy vieSyjy pirkimy reikalavimuy, kai
tyrimai finansuojami iSoriniy $altiniy, o ne vals-
tybés biudZeto lIéSomis.

,Dabar Lietuvoje yra tokia sudétinga vieSujy pirkimy sistema,
kad visi projektai stringa. Reikia nusipirkti pirtines, tai reikia
skelbti konkursa, $esis ménesius laukti... Eini j vaistine ir perki
jas uz savo pinigus. (...) Esu ne karta dirbes Svedijoje - reikia ko-
kio prietaiso ar reagento, surinkai firmos numerj, uzsakei ir jau
turi. Paimi saskaitg ir pateiki projekto finansininkams. Turi tam
tikrg sumg priemonémis ir j isleidi taip, kaip to reikia eksperi-
mentames. (...) Turi buti bent Sioks toks pasitikéjimas mokslinin-
ku, juk jis ne koks santechnikas..”

IS interviu su vizito koordinatoriumi

1.4. Aukstojo mokslo institucijy ir mokslo
instituty valdymo reforma

Viena i$ esminiy problemy, stabdanciy proty
pritraukima, yra paciy mokslo ir studijy institu-
Cijy nesuinteresuotumas modernizuoti mokslo
ir studijy aplinka ir kviestis uzsienio mokslinin-
kus, tokiu badu didinant konkurencijg instituci-
joje dirbantiems mokslininkams ir déstytojams.
Reforma turéty pakeisti dabartinj valstybiniy
aukstyjy mokykly ir mokslo instituty valdymo
modelj, kai institucijy strategija ir vadovybé for-
muojama paciy institucijy darbuotojy, j pazan-
gesnj, daugelyje pasaulio 3aliy taikoma modelj,
kur rektorius ar direktorius renkamas tarybos,
suformuotos i$ socialiniy partneriy, ir jai atsi-
skaito. Tokia reforma didinty valstybiniy mokslo
ir studijy institucijy valdymo efektyvuma, ska-

tinty orientuotis j mokslo ir studijy kokybe, la-

biau atsizvelgti j visuomenés ir valstybés porei-
kius. Tai, savo ruoztu, didinty aukstyjy mokykly
motyvacijg pritraukti gabiausius mokslininkus,

jskaitant i Lietuvos iSvykusius arba uZsienio ty-

réjus, ir sudaryti jiems palankias salygas darbui.

1.5. Galimybiy gauti paramg dalyvavimui
tarptautinése konferencijose didinimas

Svarbi mokslininky pritraukimo | Lietuvg prie-
laida - nevarzomos galimybés dalyvauti tarp-
tautinése konferencijose. Siuo metu Lietuvoje
néra fondy, neskaitant paciy mokslo institucijy
administruojamy 1é3y, apmokanciy tyréjams
dalyvavimo mokslinése konferencijose islaidas.
Daugelis iSvykusiy tyréjy tai nurodo kaip reiks-
minga kliGtj sugrjZzimui dirbti j Lietuva. Batina
suformuoti vieng ar kelis valstybinémis ir priva-
¢iomis lésomis finansuojamus fondus, apmo-
kanc¢ius mokslininky ir tyréjy dalyvavimo kon-
ferencijose islaidas, tokiu badu sukuriant palan-
kesne aplinka mokslui ir tarptautiniy moksliniy
tinkly plétojimui.

LIr as vis galvoju, na gerai, as sugrjSiu j Lietuva, visa laika
pagalvoju apie tokius dalykus, ir tada visalaik toks nerimas
atsiranda, ar as galésiu iSvaziuoti | konferencija, ar as galésiu
su kolegom susitikti.’

JTarkim, jeigu [nori] iSvaziuoti | kita 3alj, j uzsienj, j rimta
konferencija (...) kiek kolegos kiti pasakoja, kartais tenka
praeiti kryziaus kelius, kol Sios galimybés yra suteikiamos.”

IS interviu su iSvykusiais mokslininkais

1.6. Daktaro diplomy nostrifikavimo
reikalavimo panaikinimas

Uzsienyje jgyty mokslo laipsniy nostrifikavimas
yra iki Siol reglamentuojamas pagal Vyriausybés
1992 m. liepos 15 d. nutarimu Nr. 549 patvir-
tintus ,Mokslo laipsniy ir pedagoginiy mokslo
vardy nostrifikavimo ir diplomy (atestaty) regis-
travimo nuostatus”, kurie numato nostrifikuoti
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uzsienyje jgyto mokslo laipsnio diploma asme-
niui iSduodant nustatytaja tvarka jregistruota
Lietuvos Respublikos mokslo laipsnio diploma,
tai yra tuo paciu suteikti jam Lietuvos daktaro
mokslo laipsnj. Sidloma atsisakyti centralizuo-
to daktaro diplomo nostrifikavimo, paliekant

mokslo ir studijy institucijoms teise pacioms
jvertinti uzsienio mokslininky atitikima jy kelia-
miems reikalavimams. Mokslininko kvalifikaci-
jos vertinimas pirmiausia remiasi jo moksliniais
pasiekimais, kuriuos gali jvertinti pati priiman-
cioji institucija.

2 UZDAVINYS - SUKURTI SPECIFINES PASKATAS SUGR]ZTI AR ATVYKTI GYVENTI IR DIRBTI |
LIETUVA TIKSLINEMS GRUPEMS: PERSPEKTYVIEMS JAUNIEMS MOKSLININKAMS IR LYDERIAU-
JANTIEMS MOKSLININKAMS PRIORITETINESE MOKSLO SRITYSE

Priemonés:

2.1. Pasaulinio masto lyderiaujanciy
mokslininky pritraukimo schema

Siekiant j Lietuva pritraukti auksciausio lygio
mokslininkus, batina sudaryti jiems iSskirtines
darbo salygas. Numatoma schema konkurso
badu skirti nedidelj skaiciy stambiy subsidijy
mokslo institucijoms, sugebancioms pritraukti
pasauliniu mastu lyderiaujancius mokslininkus,
turinc¢ioms pakankama moksline baze ir uztikri-
nanc¢ioms mokslinés grupés finansinj savaran-
kiskuma. Finansavimas baty skirtas 3-5 metams
pagrindinio tyréjo ir jo suformuotos mokslinés
grupés atlyginimams, trikstamai jrangai jsigyti,
tyrimy, komandiruociy, konferencijy ir kitoms
iSlaidoms, asistenty ir techniniy darbuotojy is-
laikymui. Tokios priemonés jgyvendinimas ne
tik padéty pagrindus keliy stipriy, pasaulyje Zi-
nomy mokslo centry sukarimui Lietuvoje, bet ir
skatinty mokslo ir studijy institucijas pereiti prie
pazangesniy, tarptautiniu mastu konkurencin-
gy mokslo administravimo modeliy.

FiDiPro (Finland Distinguished Professor Programme) -
Suomijos jzymiy profesoriy programa, inicijuota Suomijos
Akademijos ir Tekes — Suomijos technologijy ir inovacijy pa-
ramos agentaros. Programa skirta jzymiy uzsienio ar isvyku-
siy Suomijos mokslininky pritraukimui. Pradiniame etape
finansavimas skirtas 24 projektams, kuriems numatyta 17,5
min. eury. FiDiPro programa suteikia finansavima kviestinio
profesoriaus ir jo komandos nario ar keliy nariy atlygini-
mui, tyrimo sgnaudoms ir Seimos nariy islaidoms padengti.
Programa veikia atviry konkursy badu. Paraiskas konkursui
teikia Suomijos universitetai ir mokslo institutai, sialydami
profesorius i$ bet kurios disciplinos. Tyrimo projektai turi tu-
réti strateginés svarbos priimanciajai institucijai'.

2.2. Paramos schema perspektyviems jauniems
mokslininkams tyrimo grupés steigimui

Didelés tarptautinés konkurencijos dél gabiau-
siy mokslininky aplinkoje viena i$ efektyviausiy
paskaty jaunam perspektyviam mokslininkui —
suteikti galimybes sukurti savo tyrimy grupe.
Numatoma schema konkurso badu skirty didelj
finansavimg perspektyviems jauniems moksli-
ninkams ir jy suformuotai tyrimo grupei: atlygi-
nimams, jrangai jsigyti, tyrimy, komandiruociy,
konferencijy ir kitoms islaidoms, asistenty ir
techniniy darbuotojy islaikymui.

Sveicarijoje nuo 2000 mety teikiamos akademinés karjeros
paramos subsidijos (AKS), siekiant sumazinti ateityje nu-
matoma profesoriy trikuma bei paskatinti jaunus tyréjus
siekti akademinés karjeros tévynéje. AKS - tai federalinés
vyriausybés jauny pazangiy mokslininky paramos sche-
ma, kurig administruoja Sveicarijos nacionalinis mokslo
paramos fondas. Subsidijos skiriamos jauniems perspekty-
viems mokslininkams, siekiantiems nepriklausomai vykdy-
ti mokslinius tyrimus. Parama teikiama 4-6 mety laikotar-
piui bei siekia iki 400 000 Sveicarijos franky per metus. Si
suma turi padengti atlyginimus, tyrimy bei pridétines islai-
das. Daugelis subsidijy pirmaisiais metais buvo suteiktos j
Sveicarijg grjztantiems jauniems mokslininkams2.
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3 UZDAVINYS - SKATINTI I5VYKUSIY MOKSLININKY BENDRADARBIAVIMA SU LIETUVOS MOKS-

LO IRTYRIMY INSTITUCIJOMIS
Priemonés:
3.1. Lanks¢ios jdarbinimo sistemos jdiegimas

Mokslininky jdarbinimo teisinés bazés nelanks-
tumas yra viena i$ priezasciy, kodél universite-
tai negali (arba yra nesuinteresuoti) pasikviesti
mokslininky i$ uZsienio. Siekiant sudaryti gali-
mybes panaudoti uZsienyje dirbanciy tyréjy ir
déstytojy patirtj, batina numatyti didesnes gali-
mybes jdarbinti juos nenuolatiniam, konkretaus
mokslininko poreikius ir galimybes atitinkanc¢iam
darbui Lietuvos mokslo ir studijy institucijose.

3.2. Speciali bendry su uzsienyje dirbandiais
Lietuvos mokslininkais projekty schema

Panaudoti iSvykusiy mokslininky patirtj trukdo kol
kas nedidelis Lietuvos mokslo ir studijy institucijy
bendradarbiavimas su iSvykusiais mokslininkais ir
finansiniy bei techniniy istekliy, reikalingy tokiam
bendradarbiavimui, trikumas. Siekiant paskatinti
bendradarbiavima trumpuoju laikotarpiu taiky-
tina speciali tiksliné priemoné — bendry Lietuvos
mokslo ir studijy institucijy ir uzsienyje dirban-
Ciy Lietuvos tyréjy moksliniy projekty schema.
Specialus finansavimas projektams, vykdomiems
kartu su uzsienyje gyvenancdiais Lietuvos tyréjais,
suteikty specifines paskatas uzmegzti kontaktus ir
plétoti bendradarbiavima tarp Lietuvos institucijy
ir uzsienyje dirbanciy Lietuvos mokslininky.

3.3. Didesnis uzsienyje gyvenanciy ir dirbanciy
Lietuvos mokslininky jtraukimas j ekspertinj
moksliniy projekty vertinimg

Viena i$ svarbiy problemy, stabdanciy iSvyku-
siy mokslininky sugrjzima, yra nepasitikejimas

konkursinio finansavimo skaidrumu. Uzsienyje
dirbanciy mokslininky didesnis jtraukimas j kon-
kursinj projekty vertinimg paskatinty juos jsilieti
Lietuvos akademinés bendruomenés gyvenima,
didinty vertinimy skaidruma ir kartu kelty iSvyku-
siy mokslininky pasitikéjima sistema.

,Sakykim, europiniai projektai, ten yra kazkokios tarp-
tautinés ekspertizés, viskas gerai, bet vidiniai projektai
Lietuvoje tai skirstomi daugiausiai per pazintis, kiek as su-
sidariau vaizda.”

IS interviu su iSvykusiu mokslininku

3.4. Uzsienio lietuviy mokslininky tinkly
karimas ir stiprinimas

Parama isvykusiy mokslininky bendruome-
néms uzsienyje yra vertinama kaip viena i$
svarbiausiy mokslininky susigrazinimo prie-
moniy, leidZianciy islaikyti rySius su kilmés 3a-
limi ir skatinanc¢iy mokslinj bendradarbiavima.
Tokie tinklai yra kity 3aliy iSbandytas ilgalaikis
badas uzsitikrinti, kad iSvyke mokslininkai pri-
sidés prie kilmés Salies mokslo plétros. | uzsie-
nj iSvykusiy mokslininky bendruomeniy nariy
iniciatyva neretai yra kuriami tarptautiniai tyri-
my projektai, studijy vizitai, uzmezgami rysiai
su uZsienio jstaigomis ir pan. Sios bendruome-
nés taip pat prisideda prie kilmés 3alies palan-
kaus jvaizdzio formavimo, savo pasitlymais
gali reikSmingai prisidéti prie tévynés mokslo
ir tyrimy reformy ir plétros. Sidloma sukurti pa-
ramos schema 3iy tinkly karimui ir palaikymui,
uzsienyje dirbanciy lietuviy mokslininky rengi-
niy organizavimui.
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4 UZDAVINYS - UZTIKRINTI INFORMACIJOS APIE LIETUVOS MOKSLO IR TYRIMY APLINKA BEI
TAIKOMAS PROTY SUSIGRAZINIMO IR PRITRAUKIMO PRIEMONES SKLAIDA

Priemonés:

4.1. Nacionalinis interneto portalas, skirtas
vienoje vietoje patraukliai pateikti informacijag
apie paramos schemas ir konkursus, konkursus

j akademines pozicijas, doktorantaros,
podoktoranturiniy studijy vietas, mokslo ir
tyrimy aplinkos pokycius bei kitg atvykstantiems
mokslininkams svarbig informacija

Siuo metu informacija apie mokslinio darbo ir
studijy galimybes ir salygas yra iSsklaidyta, pateik-
ta nepatogiai, triksta informacijos angly kalba.
Vieninga informavimo sistema ne tik palengvinty
mokslininky i$ uzsienio atvykima, bet ir padidin-
ty konkursy j akademines pozicijas skaidruma.
Portalas gali bati kuriamas jau egzistuojancio por-
talo www.eracareers.It (kuris Siuo metu yra dau-
giausiai skirtas darbo ir stazuociy viety skelbimui)
pagrindu, arba kuriamas naujas portalas, skirtas
informacijos apie paramos schemas ir konkursus,
mokslininky bei tyréjy pritraukimo priemones,
mokslo aplinkos naujoves pateikimui.

4.2. Lietuvos, kaip palankios vietos
mokslininkams gyventi ir dirbti, jvaizdzio
formavimas

Esant milziniskai konkurencijai dél proty, auks-
Ciausig kvalifikacija turintys asmenys neretai
pasirenka 3alis su maziau iSvystyta moksline

infrastruktdra, bet galincias pasidlyti pakanka-
mai geras salygas moksliniam darbui ir gyve-
nimui, jdomia kultdrine patirtj. Lietuva, ypac
Vilnius, mokslininky daznai nurodoma kaip ma-
loni, jauki vieta gyvenimui ir kirybiniam darbui.
Sidloma §j Lietuvos jvaizdzio aspekty jtraukti j
Lietuvos jvaizdzio karimo strategijg ir priemo-
nes, informacijos sklaidos priemonése pagal ga-
limybes pateikiant nuorodas j informacijos salti-
nius apie mokslo ir tyrimy galimybes Lietuvoje.

4.3. Efektyvus jgyvendinamy proty
sugrazinimo ir pritraukimo priemoniy
vieSinimas

Norint, kad vykdomomis proty sugrazinimo ir pri-
traukimo priemonémis pasinaudoty pakankamas
skaicius dalyviy ir kad dél paramos bty konku-
ruojama, taip sukuriant prielaidas pritraukti ge-
riausius mokslininkus bei tyréjus, informacija apie
vykdomas priemones turi pasiekti visas tikslines
grupes: isvykusius mokslininkus ir tyréjus, Lietuvos
mokslo ir studijy institucijy darbuotojus, galincius
paskleisti informacija iSvykusiems mokslininkams
bei teikti bendras paraiskas su jais, uzsienio moks-
lininkus ir tyréjus. Informacijos sklaida turi vykdyti
priemones jgyvendinancios institucijos, bendra-
darbiaudamos su centralizuotomis institucijomis
(Lietuvos mobilumo centru ir kt.).

5 UZDAVINYS - VYKDYTI NUOLATINE MOKSLININKY MIGRACIJOS SRAUTY IS IR | LIETUVA STE-
BESENA, PROTY POREIKIO VERTINIMA IR PLANAVIMA

Priemonés:

5.1. Uzsienyje studijuojanciy ir dirbanciy
Lietuvos mokslininky ir tyréjy bazés suktrimas

ISsamios uZsienyje studijuojanciy ir dirbanciy
Lietuvos mokslininky ir tyréjy bazés sukarimas

leisty palaikyti nuolatinj kontakta su iSvykusiais
Lietuvos tyréjais, jtraukiant juos j bendrus projek-
tus, déstyma, ekspertinj vertinima ir kitas veiklas,
skatinty tyréjy tarpusavio bendradarbiavima.
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5.2. Duomeny apie iSvykstancius i$ Lietuvos ir
atvykstancius j Lietuva i$ uzsienio mokslininky
rinkimas ir analizé

Norint suvaldyti proty nutekéjimo srautus, laiku
ir tinkamai reaguoti j poky¢ius ir Lietuvos moks-
linio potencialo poreikius, bdtina nuolatiné
proty migracijos stebésena, visy pirma, tikslios
statistikos apie atvykstancius ir iSvykstancius
mokslininkus rinkimas ir sisteminimas.

Proty sugrazinimo programos uzdaviniai, jy jgy-
vendinimui skirtos priemonés ir uz jgyvendini-
ma atsakingos institucijos pateikiamos progra-
mos priedy 1 lenteléje.

REKOMENDACIJOS PRIVACIAM
SEKTORIUI

Atsizvelgiant | maza tyréjy, dirbanciy privacia-
me sektoriuje, skaiciy Lietuvoje, yra batina plés-
ti privaty MTEP sektoriy ir skatinti tyréjy pritrau-
kima j $j sektoriy. Tam bdatina jtraukti privaty
MTEP sektoriy j proty sugrazinimo ir pritrauki-
mo priemones bei vykdyti bendras MTEP ska-
tinimo politikos priemones. Taciau ir pacioms
mokslo ir tyrimy veikla vykdan¢ioms jmonéms
bei ne pelno jstaigoms rekomenduojama imtis
priemoniy tyréjy pritraukimui bei aktyviau da-
lyvauti valstybinése rémimo schemose.

Remiantis tyrimo duomenimis, privatus mokslo
ir tyrimy sektorius (jmonés ir ne pelno jstaigos)
susiduria su proty nutekéjimo problema, taciau
nepakankamai pasinaudoja valstybiniy rémimo
priemoniy teikiamomis galimybémis. Todél, at-
sizvelgiant j jy poreikj plésti vykdomus tyrimus
ir ribotus resursus, joms rekomenduojama ak-
tyviau naudotis valstybés ir struktdriniy fondy
paramos schemomis 2007-2013 m. laikotarpiui:
tiesioginémis tyréjy pritraukimui ir sugrazinimui

skirtomis schemomis (Tyréjy karjeros programos
priemonéms tyréjy pritraukimui ir podoktoran-
tariniy stazuociy schemomis) bei netiesioginé-
mis Svietimo ir mokslo ministerijos programy bei
Ukio ministerijos programy mokslo ir verslo ben-
dradarbiavimo, tyrimy infrastruktaros stiprinimo,
MTEP ir inovacinés veiklos skatinimo ir kitomis
priemonémis.

Privaciam sektoriui taip pat rekomenduojama
atsizvelgti j tyrimais atskleistus tyréjy iSvykima
iS Lietuvos skatinancius veiksnius, jy sugrjzimo
bei tyréjy pritraukimo veiksnius ir taikyti atitin-
kamas priemones: atlyginimy didinima, gery
karjeros galimybiy sudaryma bei kitas priva-
¢iam sektoriui tinkamas priemones. Taip pat siu-
loma imtis iniciatyvos steigti ne tik apdovanoji-
mus (orientuotus j praeitj), bet ir stipendijas ar
kitokias subsidijas grjztantiems mokslininkams
ir tyréjams.

Atitinkamai, valstybiniy programy vykdytojams
rekomenduojama aktyviau informuoti privaty
sektoriy apie paramos programy teikiamas gali-
mybes ir skatinti jas jsijungti j Sias programas.

PROGRAMOS |GYVENDINIMO
SUBJEKTAI IR FINANSAVIMAS

Proty sugrazinimo programoje sitilomos priemo-
nés gali bati finansuojamos i$ nacionaliniy ir pri-
vaciy lésy, taip pat panaudojant ES struktdriniy
fondy finansavima. Programa turéty bati jgyven-
dinama Vyriausybés lygmeniu, o jos vykdytojai
turéty bati Svietimo ir mokslo ministerija, Ukio
ministerija, konkursinj finansavima vykdancios
institucijos (Lietuvos mokslo taryba, Valstybinis
mokslo ir studijy fondas). Programos vykdytojais
gali bati ir kitos LR Vyriausybés jgaliotos vieSojo
administravimo institucijos, valstybés jstaigos,
mokslo ir studijy ekspertinés institucijos.
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6. PROGRAMOS |JGYVENDINIMO VERTINIMO
KRITERIJAI IR NUMATOMI REZULTATAI

Proty sugrazinimo programos jgyvendinimas
vertinamas naudojant pagrindinius ir papildo-
mus kriterijus. Pagrindiniai kriterijai skirti pro-
gramos tiksly pasiekimo vertinimui, papildomi
yra skirti matuoti programos priemoniy jgyven-
dinima.

Svarbu pabréZzti, kad tinkamam Proty sugraZinimo
programos jgyvendinimo efektyvumo vertinimui
bei bendrai proty sugrazinimo politikos formavi-
mui yra batinas i$ Lietuvos iSvykstandiy ir atvyks-
tanciy mokslininky ir tyréjy statistikos rinkimas,
kaip minéta 5.2 programos priemonéje.

Pagrindiniai vertinimo kriterijai:

1. Mokslininky sugrazinimo ir pritraukimo j Lietuva gyventi ir dirbti efektyvumas vertinamas pagal isvykusiy
iS Lietuvos ir atvykusiy j Lietuva mokslininky santykj kiekvienais metais. Atsizvelgiant j programos princi-
puose suformuluota Lietuvos proty susigrazinimo ir pritraukimo vizijg, pagrindinis programos jgyvendini-
mo efektyvumo principas apibréziamas taip: trumpuoju laikotarpiu siekiama atvykstanciy ir iSvykstanciy
tyréjy ir mokslininky santykio geréjimo kiekvienais metais; ilguoju laikotarpiu j Lietuvos institucijas sugrjz-
tanciy ir pritraukiamy doktoranty, mokslininky ir tyréjy skaicius kiekvienais metais turi bati ne mazesnis nei
i$ Lietuvos iSvykstanciyjy skaicius.

2. ISvykusiy mokslininky bendradarbiavimo su Lietuvos institucijomis skatinimo priemoniy efektyvumas
vertinamas matuojant jvairiy bendradarbiavimo bady intensyvuma ir jo kaita per tam tikrg laikotarpj, atlie-
kant pakartotines apklausas (apklausos gali teikti papildoma nauda, naudojant jas ne tik bendradarbiavimo
intensyvumo ir formy pokyciams nustatyti, bet ir formuojant bendradarbiavimo skatinimo politika, nusta-
tant konkretesnius paramos poreikius).

Papildomi vertinimo kriterijai

Sioje programoje numatyty tiesioginiy priemoniy, skatinan¢iy mokslininky sugrjzima, uzsienio mokslinin-
ky pritraukima ir mokslininky bendradarbiavima su Lietuvos mokslo ir studijy institucijomis jgyvendinimo

efektyvumas vertinamas pagal Siuos rodiklius:

lininkais skaicius;

organizavimui, skaicius;

- Teisés akty pakeitimai ir mokslo ir studijy institucijy reformos eiga;

« Sugrjzusiy jauny mokslininky, pasinaudojusiy paramos schema tyrimy grupés steigimui, skaicius;

« Pritraukty pasaulinio masto lyderiaujanciy mokslininky skaicius;

» Remiamy bendry Lietuvos mokslo ir studijy institucijy projekty su uzsienyje dirbanciais lietuviais moks-

» Mokslininky ir tyréjy, pasinaudojusiy parama kelionéms j uzsienio konferencijas, skaicius;

« Informaciniy pranesimy Lietuvos ir uzsienio Ziniasklaidoje (jskaitant internetinius $altinius) apie Lietuvos
proty sugrazinimo ir pritraukimo politika ir priemones skaicius;

+ Projekty, skirty uzsienio lietuviy mokslininky tinkly stiprinimui ir uzsienio lietuviy mokslininky renginiy

« Interneto svetainés, skirtos sugrjztantiems ir uzsienio mokslininkams, lankomumas;
» Mokslininky ir tyréjy, uzsiregistravusiy uzsienio lietuviy mokslininky ir tyréjy duomeny bazéje, skaicius.

Numatomi rezultatai

lgyvendinus Proty pritraukimo programa,
Lietuva i$ protus prarandancios Salies taps lygia-
verte pasauliniy proty mainy dalyve. Kadangi
mokslininky ir tyréjy mobilumas yra natdralus
reiskinys, o Lietuva negali skirti tyrimams tokiy

iStekliy, kokius skiria stipriausios protus pritrau-
kiancios 3alys, nesitikima, kad Lietuvai pavykty
visiskai sustabdyti proty nutekéjima ir pritraukti
daugiau proty, negu prarandama. Taciau proty
sugrazinimo ir pritraukimo priemoniy jgyvendi-
nimas padés panaikinti svarbiausius proty nu-
tekéjima skatinandius ir jy sugrazinima trukdan-
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C¢ius veiksnius bei sukurs papildomas paskatas
mokslininky reintegracijai bei pritraukimui, o tai
leis subalansuoti proty nutekéjimo ir pritrauki-
mo srautus.

Pirmiausia, jgyvendinus mokslo aplinkos gerini-
mo uzdavinj, Lietuvos mokslo ir tyrimy institu-
cijos galés sudaryti tokias pacias ar bent pana-
Sias darbo salygas lietuviy ir uZsienio tyréjams,
kokias jie turéty uzsienio Salyse: konkurencinga
atlyginima, mokslinio darbo savarankiskuma,
efektyvesnj tyrimy vykdyma su minimaliomis

biurokratinémis proceddromis, galimybe pri-
statyti savo tyrimus ir keistis mokslinémis idéjo-
mis tarptautinéje mokslo erdvéje. Efektyvesnis
moksliniy projekty vykdymas taip pat padés
pritraukti daugiau verslo investicijy j MTEP.
Aukstojo mokslo reforma bei programinio-kon-
kursinio finansavimo dalies didinimas paskatins
institucijas konkuruoti dél geriausiy mokslinin-
ky ir tyréjy, suteiks gabiausiems mokslininkams
geresnes karjeros galimybes Lietuvoje. Visa tai
padidins Lietuvos konkurencinguma sugrazi-
nant ir pritraukiant mokslininkus i$ kity saliy.

Svarbiausi numatomi programos rezultatai:

traukos centrai;

studijy sistemos plétrai ir modernizacijai;

» sukurta tarptautiniu mastu konkurencinga moksly ir tyrimy aplinka;
- padidéjusi mokslo ir studijy institucijy konkurencija dél geriausiy mokslininky;
» pritraukta pasaulinio masto lyderiaujanciy mokslininky ir suformuoti keli pasaulinio lygio mokslininky

- sugrazinta kritiné masé gabiausiy uZsienyje studijavusiy ir dirbusiy jauny mokslininky;
» uztikrintas efektyvus iSvykusiy Lietuvos tyréjy mokslinio potencialo panaudojimas Lietuvos mokslo ir

« sukurtas Lietuvos kaip mokslininkams patrauklios $alies jvaizdis;
- uztikrintas ilgalaikis proty sugrazinimo ir pritraukimo politikos testinumas ir efektyvumas.

lgyvendinus paramos schema perspektyviems
jauniems mokslininkams tyrimo grupés steigi-
mui, bus sugrazinta dalis i$ Lietuvos iSvykusiy
mokslininky. Tikétina, kad grjztantys pagal 3ia
schemg mokslininkai pritrauks daugiau lietuviy
kilmés ar uZsienieciy tyréjy i$ uzsienio bei pri-
trauks Lietuvos tyréjy, suteikdami jiems galimy-
be testi moksline karjerg ir tobuléti perimant uz-
sienyje jgyta kolegy patirtj. Si priemoné prisidés
prie Lietuvos mokslininky senéjimo problemos
sprendimo, skatins mokslo aplinkos tarptautis-
kuma bei inovacijy karima.

lgyvendinus pasaulinio masto lyderiaujanciy
mokslininky pritraukimo schemg ir anksc¢iau mi-
nétomis priemonémis sudarius palankig moksli-
niams tyrimams aplinka, bus sudarytos galimy-
bés keliose prioritetinése Lietuvos mokslo ir tyri-
my kryptyse pasiekti svariy moksliniy laiméjimuy.
Tai, savo ruoztu, prisidés prie Lietuvos ekonomi-
kos augimo, Lietuvos kaip globalaus mokslo cen-
tro keliose prioritetinése kryptyse karimo, auksto
lygio Lietuvos mokslininky rengimo. Si paramos

schema padés pritraukti daugiau auksto lygio
mokslininky ir tyréjy, toliau burti tarptautines
mokslininky grupes, didins mokslo aplinkos tarp-
tautiSkuma. Tokiu badu bus pasiektas sinergijos
efektas, leidziantis Lietuvai jsitvirtinti pasaulinéje
mokslo erdvéje.

Bendradarbiavimui su j uZsienj iSvykusiais
mokslininkais skirtos priemonés padés panau-
doti uzsienyje gyvenanciy mokslininky ir tyréjy
patirtj ir taip sumazins neigiamus proty nute-
kéjimo padarinius Lietuvai. UZsienio lietuviy
mokslininky tinkly karimas ir palaikymas ne tik
skatins juos bendradarbiauti tarpusavyje ir da-
lyvauti Lietuvos mokslo ir tyrimy erdvéje, bet ir
atstovauti Lietuvos mokslo interesus uzsienyje,
prisidéti prie Lietuvos kaip mokslo valstybés
jvaizdzio formavimo. Bendradarbiavimas gali
duoti ir papildomy rezultaty: padidés Lietuvos
mokslininky galimybés jgauti dalyvavimo tarp-
tautiniuose projektuose patirties, publikuoti
savo ar bendrus straipsnius tarptautiniu mastu
pripazintuose moksliniuose leidiniuose.
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mokslininkams tyrimy grupés steigimui;
lyderiaujanciy mokslininky pritraukimo schema;
mokslininkais;

lietuviy mokslininky renginiy organizavimui;

ny bazéje.

Svarbiausi kiekybiniai programos jgyvendinimo rodikliai penkeriy mety laikotarpiui:

1. Ne maziau nei 25 sugrjze jaunieji mokslininkai, pasinaudoje paramos schema perspektyviems jauniems
2. Ne maziau nei 5 pritraukti pasaulinio masto lyderiaujantys mokslininkai, pasinaudojant pasaulinio masto
3. Ne maziau nei 30 bendry Lietuvos mokslo ir studijy institucijy projekty su uzsienyje dirbanciais lietuviais
4. Ne maziau nei 10 finansuoty projekty, skirty uzsienio lietuviy mokslininky tinkly stiprinimui ir uzsienio

5. Ne maziau nei 300 mokslininky ir tyréjy, uzsiregistravusiy uzsienio lietuviy mokslininky ir tyréjy duome-

lgyvendinus informacijos apie Lietuvos mokslo
ir tyrimy aplinka bei taikomas proty susigrazi-
nimo ir pritraukimo priemones sklaida, bus uz-
tikrinamas Proty susigrazinimo programos jgy-
vendinimas pritraukiant pakankamai dalyviy j
programos priemones. Informacijos sklaidos
ir jvaizdzio karimo priemonémis bus pradétas
kurti Lietuvos, kaip mokslininkams patrauklios
ir galincios pritraukti uzsienio mokslininkus bei
tyréjus Salies, jvaizdis.

Mokslininky migracijos srauty is ir j Lietuva ste-
bésena, proty poreikio vertinimas ir planavimas
uztikrins ilgalaikj proty sugrazinimo ir pritrau-
kimo politikos testinumga, Sios politikos atnau-
jinima reaguojant j mokslo raidos ir bendrasias
tendencijas Lietuvoje ir pasaulyje.
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8. PRIEDAI

1 Priedas
PROTY SUSIGRAZINIMO PROGRAMOS PRIEMONES
Uzdavinys Priemoneé :::::::32:
1. Didinti Lietuvos patraukluma moksli- | 1.1. Atlyginimy mokslininkams ir tyréjams kéli- FM, SMM

ninkams ir tyréjams, gerinant mokslo ir
tyrimy aplinka, palengvinant atvykstan-
¢iy ir sugrjztanciy mokslininky jsikarima ir
(re)integracija

mas, orientuojantis j tarptautinj lygj

1.2. Moksliniy projekty vadovy finansinio sa-
varankiskumo uztikrinimas

Mokslo ir studijy
institucijos, FM

mokslo ir tyrimy aplinka bei taikomas pro-
ty susigrazinimo ir pritraukimo priemones
sklaida

vienoje vietoje patraukliai pateikti informacija
apie paramos schemas ir konkursus, konkur-
sus j akademines pozicijas, doktorantdros, po-
doktorantariniy studijy vietas, mokslo ir tyri-
my aplinkos pokycius bei kitg atvykstantiems
mokslininkams svarbig informacijg

1.3. Viesujy pirkimy jstatymo keitimas, numa- Um
tant jprastiniy viesujy pirkimy procedary isSim-
tis projektiniy l1ésy naudojimui
1.4. Aukstojo mokslo institucijy ir mokslo insti- SMM
tuty valdymo reforma
1.5. Galimybiy gauti parama dalyvavimui tarp- |  LVMSF, SMPF
tautinése konferencijose didinimas
1.6. Daktaro diplomy nostrifikavimo reikalavi- SMM
mo panaikinimas
2. Sukurti specifines paskatas sugrjzti ar|2.1. Pasaulinio masto lyderiaujanc¢iy moksli- SMM
atvykti gyventi ir dirbti j Lietuva tikslinéms | ninky pritraukimo schema
grupéms: perspektyviems jauniems moksli- | 5 5 paramos schema perspektyviems jauniems SMM
ninkams ir lyderiaujantiems mokslininkams | i, okslininkams tyrimo grupeés steigimui
prioritetinése mokslo srityse
3. Skatinti iSvykusiy mokslininky bendra- | 3.1. Lankscios jdarbinimo sistemos jdiegimas SADM
darbiavima su Lietuvos mokslo ir tyrimy |3 5 Speciali bendry su uzsienyje dirbaniais LVMSF
institucijomis Lietuvos mokslininkais projekty schema
3.3.Didesnis uzsienyje gyvenanciy irdirbanc¢iy |  LMT, LVMSF
Lietuvos mokslininky jtraukimas j ekspertinj
moksliniy projekty vertinima
3.4. Uzsienio lietuviy mokslininky tinkly kari-|  TMID, SMM
mas ir stiprinimas
4. Uztikrinti informacijos apie Lietuvos|4.1. Nacionalinis interneto portalas, skirtas SMM

4.2. Lietuvos kaip palankios vietos mokslinin-
kams gyventi ir dirbti jvaizdzio formavimas

Valstybinis turiz-
mo departamen-
tas prie UM

4.3. Efektyvus jgyvendinamy proty sugrazini-
mo ir pritraukimo priemoniy viesinimas

Priemones jgy-
vendinancios
institucijos,
Lietuvos mobilu-
mo centras
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Uzdavinys Priemoneé {\tsa'klngos
institucijos
5. Vykdyti nuolatine mokslininky migraci- | 5.1. Uzsienyje studijuojanciy ir dirbanciy SMM
jos srauty i$ ir j Lietuvg stebéseng, proty | Lietuvos mokslininky ir tyréjy bazés sukari-
poreikio vertinima ir planavima mas
5.2. Duomeny apie isvykstancius is Lietuvos ir SMM
atvykstancius j Lietuva i$ uzsienio mokslininky
rinkimas ir analizé

Lenteléje naudojamos santrumpos:

FM - Finansy ministerija

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija

SMM - Svietimo ir mokslo ministerija

SMPF - Svietimo mainy paramos fondas

TMID - Tautiniy mazumy ir iSeivijos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés
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