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[VADAS

INGRIDA GECIENE

Atsizvelgiant {, palyginti su kitomis Europos Sajungos salimis, léta Lietuvos pa-
zanga kuriant ir diegiant naujoves (inovacijas), mokslo studija sickiama iSanali-
zuoti socialing inovacijy karimo aplinkg salyje, didZiausia démes; skiriant bendra-
darbiavimo kultarai, rySiams ir tinklams tarp mokslininky ir tyréju, tarp skirtingy
mokslo ir studijy institucijy, tarp mokslo ir verslo atstovy, tarp valstybinio, priva-
taus ir nevyriausybinio sektoriy tiek Lietuvoje, tick uz jos riby. Tokia mokslo stu-
dijos paskirtj lemia, viena vertus, naujausiy uzsienio inovacijy studijy jzvalgos dél
inovacijy tinkly esminio indélio i sparty inovacijy diegima ir, kita vertus, inovaciju
karéjy bendradarbiavimo tradicijy stoka Lietuvoje, Lietuvos inovacijy 2010-2020
mety strategijoje jvardyta kaip viena i§ pagrindiniy inovacijy plétros klitc¢iy. Taigi
tikimasi, kad mokslo studija padés geriau suprasti inovacijy aplinka Lietuvoje,
prisidés prie inovacijy plétros per inovacijy tinkly karimasi ir ju integracijos {

tarptautinius tinklus skatinimo.

Intensyvesnis ir labiau struktarizuotas bendradarbiavimas, toks kaip tinklai, kon-
sorciumai ir susitarimai tarp skirtingu universitety tyréjy grupiy, imoniy ir kity
organizacijy (vyriausybiniy institucijy, ligoniniy, fondy ir pan.), yra $iuo metu
inovacijy sistemoje vykstanciy pokyc¢iy raiska. Pirma, moksliniai tyrimai ir tech-
nologijy vystymasis tapo tokie sudétingi ir daugiadiscipliniai, kad vienos organi-
zacijos ar tyrimo grupeés sugebéjimy neuztenka norint pasiekti norimus rezultatus
(Larédo 1998). Antra, tyrimy centrai it universitetai susiduria su viesujy istekliy
mazéjimo tendencija ir yra labiau linke naudotis kity sukurtomis technologijo-

mis. Pagaliau bendrovés kei¢ia naujy idéjy ir produkty vystymo badus, vis daz-



niau naudodamosi kity organizaciju kompetencijomis ir gebéjimais (Chesbrough
2003; Laursen & Salter 2004; Campbell & Guttel 2005); be to, $ia tendencija
skatina ir informacijos bei komunikacijos technologijy pazanga. Pasikeitusi ino-
vaciniy sistemy aplinka vercia kreipti didelj démesj | besiformuojanc¢ius moks-
liniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) inovacijy tinklus, kurie skatina
technologiniy ir netechnologiniy inovaciju karima ir jgyvendinima.

Inovacijy tinkly tyrimai uZsienyje sociologijos, ekonomikos, vadybos mokslo
srityse sistemingai vykdomi nuo XX a. 7-ojo desimtmecio. Vienas i§ $iy tyti-
my klausimy — iSoriniy informacijos $altiniy vaidmuo inovacijy karimo procese
(Freeman 1991, 499). Nustatyta, kad imoniy iSoriniais formaliais ir neformaliais
socialiniais tinklais gaunama moksliné ir technologiné informacija bei informa-
cija apie vartotojy poreikius yra pagrindinis sekmingo inovacijy karimo ir diegi-
mo veiksnys. Dél naujy informacijos ir komunikacijos technologijy tobuléjant
socialiniy tinkly analizés metodams, inovacijy tinkly analizé buvo pradéta taikyti
apdorojant gausius duomenis, taciau démesys daugiausia buvo skiriamas tinklo
struktaros analizei: tinklo dydziui, tankumui, tinklo skyléms, centralizacijos laips-
niui pagal veikéjo gaunamujy rysiy skaiciy, kontrolés ar nepriklausomumo aspek-

tams, tinklo zvaigzdéms ir izoliuotiesiems veikéjams.

Todeél pra¢jusio Simtmecio paskutinj desimtmet] pradéta nagrineti, kaip funkcio-
nuoja socialiniai tinklai, kaip jie yra socialiai konstruojami, reprodukuojami ir kei-
¢iami, kaip jsitraukiama | esamus tinklus ar kuriami nauji rysiai. Tokia dinamiska
socialiniy tinkly analizés kryptis yra maziau susijusi su kickybine duomeny ana-
lize: jtraukus kokybinius metodus, gerokai padidéjo taikomy duomeny rinkimo
metody {vairové — nuo stebéjimo, interviu, biografiniy interviu iki etnografinés
metodologijos (Geciené 2009, 134).

Ypac dideli postam; socialiniy tinkly analizei suteiké socialinio kapitalo teorijos
pradininky — Bourdieu, Colemano ir Putnamo — teotinés jzvalgos dél individy ir
ju grupiy (organizacijy, visuomeniy ir panasiai) socialinio kapitalo, kuris suku-
riamas ir didinamas pasitelkiant socialinius tinklus. Bourdieu teigimu, socialinis
kapitalas — tai iStekliai, kuriuos individas arba grupé igyja dél priklausymo maziau
ar daugiau institucionalizuotam tarpusavio santykiy tinklui (Bourdieu & Wacqu-
ant 1992, 119). Be to, tik naudojant socialinj kapitala yra imanomi kity kapitalo
istekliy — ekonominiy (materialiniai istekliai, sprendimy priémimas), kultGriniy



(issilavinimas, kalby mokéjimas, informacija) ir simboliniy (prestizas, reputacija,
garbé) — mainai (Geciené 1999, 64).

Siuo metu vyrauja $ios pagrindinés inovacijy tinkly analizés kryptys: 1. Socialinio
kapitalo jtaka moksliniy tyrimy ir technologiju plétrai bei inovacijoms (Gabbay
& Zuckerman 1998; Landry, Amara & Lamari 2000); 2. Tarptautiniy inovaciju
tinkly konceptualizavimas ir tyrimai (Coe & Bunnell 2003); 3. Inovacijy tinkly
atvirumas informacijos perdavimui (Walsh & Nagaoka 2009); 4. Inovacijy finan-
savimo ir inovacijy politikos reformy jtaka inovacijy tinklams (Walsh, Baba &
Yasaki 2008; Walsh & Nagaoka 2009); 5. Informacijos prieinamumas bei perémi-
mas ir inovacijy tinkly vadyba (Nooteboom & Gilsing 2004); 6. Inovacijy vadyba
ir kultdra (nauja kalba ir vertybés), motyvacija ir inovatyvus elgesys inovacijy tin-
kluose (Muller-Prothmann & Rhinow 2009; Walsh & Nagaoka 2009); 7. Moks-
lo ir verslo atstovy bendradarbiavimas kuriant socialines inovacijas (The Royal
Society Report 2009).

Lietuvoje démesys inovacijoms sparciai didéja, taciau Europos inovacijy Svieslentés
duomenys atskleidzia gana léta Lietuvos pazangg kuriant ir diegiant inovacijas: nors
nuo 2007 mety suminis Lietuvos inovatyvumo indeksas pakilo 4 proc. ir Lietuva
pateko | nuosaikiyjy novatoriy grupe, 2014 metais Lietuvos indeksas vis dar buvo
0,28, o ES-27 saliy indeksas buvo vidutinis — 0,54 (Hollanders, Es-Sadki, Kaner-
va 2015, 10-13). Kaip pazymima Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijoje,
Lietuvos inovatyvumui, be kity problemuy (nepakankamu zmogiskyju istekliy ir
finansavimo), jtakos turi fragmentuota inovacijy sistema, nepakankami moksliniai
ir inovaciniai gebéjimai jmonése, privataus ir viesojo sektoriaus bendradarbiavimo
tradicijy trakumas (Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija 2010).

Lietuvoje jau yra atlikta keletas socialiniy tinkly tyrimy, pavyzdziui, D. Kuzmic-
kaité (2004) tyrinéjo emigranty tinklus JAV, 1. Geciené (2008) — i$ Lietuvos i§vy-
kusiy mokslininky tinklus su Lietuvos mokslo atstovais it imonémis, A. Ramo-
naité (2000) — bendruomenés tinklus kaimo ir miesto vietovése, A. Ramonaité ir
kiti (2011) — pilietinio judéjimo tinklus. Ta¢iau moksliné inovacijy tinkly analizé
dar nebuvo atlickama. Sia spraga i§ dalies uzpildo § mokslo studija.

Mokslo studija paremta autoriy vykdytais moksliniais tyrimais taikant skirtingus ty-
timo metodus. Siuos tyrimus vienija siekis istirti inovacijy tinkly karimasi Lietuvoje.



Bendri tyrimy uzdaviniai:

1. Istirti pasirinkty Lietuvos inovacijy tinkly struktara ir veikéjus;

2. Istrti, kas ir kaip yra perduodama per inovacijy tinklus, pagrindinj démesj
skiriant ziniy ir informacijos stautams;

3. I$analizuoti, kokie ekonominiai, kulturiniai it socialiniai veiksniai daro itaka
inovacijy tinkly raidai, inovacijy karimui ir diegimui;

4. Istirti Lietuvos inovacijy tinkly jungtis su tarptautiniais inovacijy tinklais,
ju dinamika,

5. Nustatyti Lietuvos inovaciju tinkly stiprinimo ir ju pridétinés vertés didi-
nimo veiksnius.

Siekiant sukurti Lietuvos inovacijy tinkly ir jy integracijos | tarptautiniy inovacijy
tinkly erdve tyrimo metodika, buvo atliktas zvalgomasis verslininky ir rizikos
kapitalo Zaidéjy socialinio tinklo ,,AngelList tyrimas, paremtas kiekybine socia-
liniy tinkly analize. Zvalgomasis tyrimas atskleidé, kad, tiriant inovacijy tinklus,
nepakanka taikyti tik kiekybinj socialiniy tinkly analizés metoda, kuris neleidzia
atskleisti ambivalentisky socialiniy rysiy tarp atskiry tinklo veikéjy.

Todél tolesniam tyrimo etapui pasirinkti Sie pagrindiniai metodai:

* kiekybiné socialiniy tinkly analizé naudojant viesai prieinama socialiniy
tinkly medzZiaga apie socialinius rysius;

* atvejo analizé taikant tiesioginio dalyvavimo metoda (angl. participatory research)
bei interviu su pagrindiniais tinklo dalyviais;

e antriné duomeny analizé.

Pasirinkti metodai leido gauti iSsamesnés informacijos apie tinkly struktira,
turinj ir funkcijas, formavimosi dinamika ir kylancias problemas bei jy jtaka ino-
vacijy karimui.

MOKSLO STUDIJOS STRUKTURA

Pirmojoje mokslo studijos dalyje pateikiami bendrieji inovacijy tinkly ir inovaciju

aplinkos aspektai.
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Pirmajame skyriuje Ingrida Geciené (Lietuvos socialiniy tyrimy centras), Erika
Tauraité-Kavai (ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas) ir Alina Zvinkliené
(Lietuvos socialiniy tyrimy centras) paaiskina pagrindines vartojamas sgvokas:
inovacijos, tinklas, inovacijy tinklas, inovacijy legitimumas ir pan. Apzvelgia inovacijy at-
siradimo veiksnius, skirtingas inovaciju formas, socialiniy tinkly charakteristikas,
inovaciju tinkly tipus, inovacijy tinkly legitimuma bei socialinés tinkly analizés
metodologinius aspektus. Si dalis suteikia kitoms mokslo studijos dalims teorinj
ir metodologinj pagrinda.

Antrajame skyriuje Laima Nevinskaité (Socialiniy inovacijy institutas) aptaria
kultaros jtaka Salies inovatyvumui ir inovaciniams socialiniams rysiams. Pristato
kultaros savoka ir kultaros vertybiy matavima, pagrindines kultaros dimensiju
teorijas. Apzvelgia kultaros dimensijy jtaka inovatyvumui bei kultaros jtakos ino-
vatyvumui reik§me vadybai ir politikai. Tada aptaria Lietuvos kultaros dimensijy
sasajas su inovatyvumu. Sios dalies jzvalgos pritaikomos kitose dalyse nagrinéjant

inovacijy tinkly atvejus.

Antroji mokslo studijos dalis skirta konkreéiy inovacijy tinkly analizei. Sioje da-
lyje pateikiamos keliy pasirinkty inovacijy tinkly atvejy studijos ir tinkly formavi-

masis analizuojamas per asmeninj poziary.

Treciajame skyriuje Linas Eriksonas (Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo
mokykla) analizuoja pasirinkta inovacijy tinklo formavimosi atveji — pradedan-
¢iyju imoniy inovacijy tinkla — remdamasis bandomaja socialiniy tinkly tyrimo
metodologija. Siekiama nustatyti veiksnius, darancius jtakg pradedanciyjy imo-
niy inovacijy tinkly plétrai Lietuvoje, jvertinamas rizikos kapitalo institucijy ir
ju atstovy vaidmuo pradedanciyjy imoniy socialiniuose tinkluose. Analizuojami
atrinkty pradedanciyjy imoniy socialinio tinklo ,, Twitter duomenys. Tiriama,
kokie yra pradedanciyjy imoniy ekosistemos socialiniy tinkly dalyviai. Lietuvos
pradedanciyju jmoniy ekosistemos karimosi etapai lyginami su kity $aliy pavyz-
dziais sickiant nustatyti bendrus désningumus.

Ketvirtajame skyriuje Erika Tauraite-Kavai (ISM Vadybos ir ekonomikos uni-
versitetas) analizuoja momentinio socialinio tinklo poveikj inovacijos karimui.
Analizei pasirinktas atvejis — tarptautiniame ,,Launch48“ renginyje (vykusiame
Vilniuje) susikures momentinis socialinis tinklas, skirtas inovatyviai idéjai vysty-



ti ir jgyvendinti. Remdamasi inovaciju mikrolygmens procesus nagrinéjanciomis
teorijomis autoré analizuoja ziniy karimo ir konversijos procesus momentiniame

socialiniame tinkle.

Penktajame skyriuje Ingrida Geciené (Lietuvos socialiniy tyrimy centras) nuo
verslo inovacijy srities pereina prie socialiniy inovacijy ir atlieka pasirinkty Lie-
tuvos socialiniy tinkly analize siekdama istirti socialiniy inovacijy tinkly forma-
vimasi ir testinumo galimybes Lietuvoje ir uz jos riby. Analizuojant dvi ,,Equal®
programos vystymo bendrijas, atskleidziama $iy bendrijy pagrindu susiformavu-
siy inovacijy tinkly struktara, funkcijos, tinkliniy rysiy turinys. Taip pat analizuo-
jami socialiniy inovacijy tinkly karimuisi ir testinumo dinamikai svarbus aspektai:
vystymo bendrijy sukdrimo situacija, poziuris | socialinés partnerystés veikimo
principus ir nauda, socialiniy inovacijy tinkly transformacija ir testinumas bei

integracija { Europos socialiniy inovacijy tinklus.

Sestajame skyriuje Alina Zvinkliené (Lietuvos socialiniy tyrimy centras) sociali-
niy tinkly rysiy karima, i$laikyma, praradima ir atkarima nagrinéja per asmeninio
tinklo formavimo prizme akcentuodama legitimumo aspekta. Sickiama istirti le-
gitimumo jtaka asmeninei tinklaveikai integracijos { nacionaliniy ir tarptautiniy
moksliniy tyrimy erdve kontekste. Tyrimo duomenys interpretuojami dazniau
sutelkiant démesj | vidinj legitimuma, t. y. tinklo veikéjy abipusj suvokimg buti
ar nebuti pripazintiems, o ne | iSorinj legitimuma, t. y. ju CV ar jy organizacijy

pripazinima placioje socialinéje aplinkoje, jskaitant reikSmingus kitus.
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